
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่   ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   ซึ่งกระทรวงการคลังได้ 
กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้  ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ
ตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ ภ าย ใต้ กรอบห ลั ก เกณ ฑ์ ดั งกล่ าวที่
กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้น
ความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตาม
หนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 
ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดย
มุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 
 

        คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
            องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
 เรื่อง หน้า 
 
 บทที่  1   
  บทนำ  1 
  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 2-10 
 บทที่  2  
  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  -  นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 12-14 
  -  ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง  14 
  -  การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  15 
 บทที่  3 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  -  การวิเคราะห์องค์กร 16-22  
  -  การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  22 
  -  การระบุความเสี่ยง  23 
  -  การประเมินความเสี่ยง 24-27 
  -  การตอบสนองความเสี่ยง 27-28 
  -  การติดตามและทบทวน  28 
  -  การสื่อสารและการรายงาน  29 
 บทที่  4 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  -  กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 30-31 
  -  การระบุและประเมินความเสี่ยง (RM-1) 32-35 
  -  การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-2) 36-39 
  -  แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง (RM-3) 40-43 
     
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วน
ราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และ
อุปสรรคท่ีทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการ
ปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้น
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ดังนั้น เพ่ือให้อง
การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ตามคำสั่งที่ 275/2565 ลงวันที่ 28 กันยายน 2565 เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการ ความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทาง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ วินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตาม
หนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 
ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2564  ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ของThe Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำให้การ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับ
นี้   จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM 
Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

 
/วัตถุประสงค์... 

 



2. 
วัตถุประสงค ์ 

1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ แผนพัฒนา
ท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และกระบวนการที่สำคัญเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธี
จัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
1.  ด้านกายภาพ 

1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ตั้งอยู่ทางทิศของอำเภอ ท่าวุ้ง  

จังหวัดลพบุรี ห่างจากตัวอำเภอท่าวุ้ง 11 กิโลเมตร  มีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับ  ตำบลบางมัญ ตำบลหัวไผ่ อำเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี และตำบลบางขาม  
   ตำบลบ้านชี  ตำบลหนองเต่า อำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 
 ทิศใต้          ติดต่อกับ ตำบลโคกสลุด , ตำบลมุจลินท์ อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  ตำบลบางลี่  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 
 ทิศตะวันตก    ติดต่อกับ  ตำบลบางมัญ  อำเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี 
หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ประกอบด้วย 

หมู่ที่ ชื่อบ้าน ชื่อ-สกุล 

1 บ้านเขาสมอคอน นางอารมณ์   รวบรวม 
2 บ้านเขาสมอคอน นายบุญชู   คุ้มม่วง 
3 บ้านเขาหมอนอิง นายไพบูลย์  ศรีสวัสดิ์ 
4 บ้านเขาบ้านหว้า นายศุภกร   มาสวนจิก 
5 บ้านพราน นายณรงค์ฤทธิ์  บัวหอม 
6 บ้านแหลมกะลา นายสุชิน   วีระประสิทธิ์ 
7 บ้านคลองพระ นายธนัทรัช   นามนาค 

12 บ้านหัวไผ่ นางสาวธรรณธรณ์  นาคน้อย 
13 บ้านห้วยแก้ว นางดวงตา  สุขแจ้ง 

/1.2 ลักษณะภูมิประเทศ... 
 



3. 
1.2   ลักษณะภูมิประเทศ 

ลักษณะภูมิประเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มและมี
ทรัพยากรธรรมชาติ ในพ้ืนที่  ได้แก่ 
  -  เทือกเขาสมอคอน อยู่ในเขตหมู่ที่  1 , 2 , 4 , 5 
  -  แม่น้ำบางขาม  อยู่ในเขตหมู่ที่  6 , 7 , 8 , 9 
 

1.3   ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะอากาศมีลักษณะอากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู   ซึ่งมี  ๓  ฤดู  ดังนี้  
ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  อากาศร้อนและแห้งแล้ง  

บางครั้งเกิดพายุฝนฟ้าคะนองและลมกระโชกแรง  เกิดความเสียหายแก่ประชาชนทุกปี เรียกว่า “พายุฤดูร้อน” 
อากาศร้อน จะมีอุณหภูมิระหว่าง ๓๕ - ๓๙.๙ องศาเซลเซียส ร้อนจัด มีอุณหภูมิประมาณ ๔๐ องศาเซลเซียสขึ้นไป 

ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม  ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม  แต่อาจเกิด 
“ช่วงฝนทิ้ง”  ซึ่งอาจนานประมาณ  ๑ - ๒  สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน  ในเดือน
กรกฎาคม   

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์  
 

1.4  ลักษณะของดิน 
ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินร่วน  ดินเหนียว  พ้ืนราบเหมาะแก่การเพาะปลูกข้าว 

 
1.5  ลักษณะของแหล่งน้ำ 

1.  แหล่งน้ำธรรมชาติไหลผ่าน  ได้แก่   
-  แม่น้ำบางขาม  จำนวน  1  สาย 
-  ลำน้ำ    จำนวน  3  แห่ง   

2.  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น  ได้แก่   
-  ฝาย  จำนวน  4  แห่ง   
-  บ่อบาดาล  จำนวน  36  แห่ง 
-  คลองชลประทาน  จำนวน   6  แห่ง 
-  ประปา  ได้แก่ 
หมู่ที่  5 , 7 , 12 , 13   (อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต.เขาสมอคอน) 
หมู่ที่  1 , 2 , 3 , 4 ,  6 , 9  (หมู่บ้านดำเนินการเอง) 
 

1.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
ในเขต อบต. เขาสมอคอน ไม่มีป่าไม้  แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น ผลัดใบ 
 
 

 
/อำนาจหน้าที่... 

 
 



4. 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มีหน้าที่
ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
 

มีหน้าที่ท่ีอาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงาน
ของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับ
เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

/องค์การ.... 
 



5. 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล  เพ่ือใช้บังคับในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้จะกำหนด
ค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมี
กฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงาน
ส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของ
หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มี
อำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้
กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกับสภาตำบล องค์การ
บริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพื่อกระทำกิจการร่วมกัน
ได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่
ในอำนาจหน้าที่ของตน 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 

/21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 



6. 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  มีภารกิจต่างๆมากมายความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก

เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่
ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบล 
หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลด
โอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่
ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ 

  
  
 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดม

คติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์คาดหวังที่
จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 
 

 

“เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ชุมชนเข้มแข็งและเมืองน่าอยู่” 
 
 
 

/2. ยุทธศาสตร์ 

1.วิสัยทัศน์(Vision) 
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  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 5 ด้าน ดังนี้                

2.1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  และระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
      2.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

2.2.3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  การท่องเที่ยวและการส่งเสริมการเกษตร2.2.4.  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.2.5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบ

ประชาธิปไตย  
 

 
2.3.1 ประชาชนมีเส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน สะดวก ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ขุดลอก    

คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำเก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร 

2.3.2  ด้านการเฝ้าระวังโรค  การป้องกันโรค  การควบคุมโรคและช่วยเหลือประชาชนหรือบรรเทา
ความเดือดร้อนของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  และได้รับการบริการด้านสาธารณสุขอ่ืน ๆ อย่าง
ทั่วถึง 
  2.3.3  ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  2.3.4  พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิม
มูลคา่ผลผลิต 

2.3.5  ส่งเสริมพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและด้อย
โอกาส 

2.3.6  สนับสนุนและประสานรัฐบาล  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพ่ือป้องกันและให้มี
การปราบปรามและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

2.3.7  ประสานสนับสนุนร่วมมือกับส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ 
  2.3.8  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

2.3.9  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
2.3.10  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2.3.11  ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ ศึกษา/อบรม หลักสูตรต่างๆเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.3.12  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนใน

การพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
 

/2.3.13 ส่งเสริม 
 

2.ยุทธศาสตร์ 

3.เป้าประสงค์ 
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2.3.13  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน

ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ 
              

2.3.14 ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม 
 
 
          2.4.1  ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ำใช้สำหรับอุปโภค – บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง 
           2.4.2  ประชาชนได้รับการช่วยเหลือด้านการเฝ้าระวังโรคการป้องกันโรค การควบคุมโรคและการ
ช่วยเหลือ 
           2.4.3  ประชาชน หรือบรรเทาความเดือดร้อนของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) และ
ได้รับการบริการสาธารณสุขอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง 
           2.4.4  โรงเรียน สพฐ. ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริมนม  
           2.4.5  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์  ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน 
อาหารเสริมนม รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่และระบบบริหารจัดการ 

2.4.6  เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 
2.4.7  ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 

        2.4.8  เด็กเล็กได้มีความรู้และมีทักษะเพ่ิมข้ึน 
        2.4.9  มีวัสดุ อุปกรณ ์การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
        2.4.10  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
        2.4.11  ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูอายุ   
        2.4.12  กลุ่มสตรี อสม. ได้ทำกิจกรรม ร่วมกัน  และสร้างความสามัคคี 
        2.4.13  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง  
        2.4.14  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ 
        2.4.15  ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

2.4.16  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ  
2.4.17  ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง  
2.4.18   ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
2.4.19  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2.4.20  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจำหมู่บ้าน  

  2.4.21  เพ่ือทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า 
2.4.22  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน

ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อม 
2.4.23  การกำจัดขยะสิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี  

 
/5. ค่าเป้าหมาย 

  

4.ตัวช้ีวัด 
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2.5.1  มีแหล่งน้ำพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและทำการเกษตร 
2.5.2  ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข  มีสุขภาพแข็งแรง 
2.5.3  ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร 
2.5.4  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
2.5.5  การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานและเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
2.5.6  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐานปลอดภัย 
2.5.7  ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ

ของท้องถิ่น  
2.5.8 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาธรรมาภิบาลดีขึ้น 
2.5.9  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2.5.10  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค/   สาธารณูปการ 
แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไฟฟ้า/น้ำประปา/แหล่งน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค  

      แนวทางท่ี  2  ส่งเสริมผังเมืองรวม 
      ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     แนวทางท่ี  1  ส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 

         แนวทางท่ี  2  ด้านการรณรงค์ป้องกันและบำบัดรักษาโรค 
แนวทางท่ี  3  ด้านการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
แนวทางท่ี  4  ด้านสังคมสงเคราะห ์
แนวทางท่ี  5  ด้านศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี 
แนวทางท่ี  6  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ  การท่องเที่ยวและการส่งเสริมการเกษตร 
แนวทางท่ี  1  ด้านการส่งเสริมอาชีพ เพ่ิมรายได้  และผลิตภัณฑ์ 
แนวทางท่ี  2  ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี  3  ด้านการส่งเสริมการเกษตร 

  ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
แนวทางที่  1  ด้านการสร้างจิตสำนึก และตระหนักในการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี  2  ด้านการบำบัดฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 
 

5.ค่าเป้าหมาย 

 

6.กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่   5  ด้านการเมือง การบริหารและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบ

ประชาธิปไตย 
แนวทางท่ี  1  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
แนวทางท่ี  2  ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายได้และการให้บริการ 
แนวทางท่ี  3  ด้านการประชาสัมพันธ์ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แนวทางท่ี  4  ด้านการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ อาคาร และสถานที่ปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี  5  ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 

 
 
   

2.7.1  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

2.7.2  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2.7.3  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
2.7.4  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
2.7.5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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2.8.2  แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
2.8.3  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
2.8.4  แผนงานการศึกษา 
2.8.5  แผนงานสาธารณสุข 
2.8.6  แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
2.8.7  แผนงานเคหะและชุมชน 
2.8.8  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2.8.9  แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
2.8.10  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
2.8.11  แผนงานการเกษตร 
2.8.12  แผนงานการพาณิชย์ 

 
 
 
 
 
 

7.จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 

8. แผนงาน 



บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้น
ความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79   
ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนขององค์กรต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับ
นี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน  และ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือ
ความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/ โครงการ
ที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ  ให้องค์การ
เกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับ
ได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึง
ควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่
ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
/ทั้งนี้..... 



12. 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ

บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย  10  หลักคือ  
๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้การบบริหาร
จัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสาน
การทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายใน
การบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้ งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่ วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

 
/กระบวนการ... 

 

ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ์ ก ระท รว งก ารคลั งว่ า ด้ ว ย ม าต รฐาน แ ละห ลั ก เกณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริห ารจั ด ก ารค วาม เสี่ ย งส ำห รั บ  
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 



13. 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 

วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดของความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือ
การออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก(Outsource) 
เป็นต้น 

- การห ลี ก เลี่ ย งค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Avoidance) เป็ น ก ารจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย งที่ อ ยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   การ
แบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
 

/การจัดการ... 
 



14. 
การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ

ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  ใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การบูรณา... 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 



15. 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดย
จะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
 



1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ได้ใช้การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลเขาสมอคอน 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลเขาสมอคอน 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลเขาสมอคอน 
  อุปสรรค (T : Threats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลเขาสมอคอน 
 

/ผลการวิเคราะห์... 
 

 



17. 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผล
ปรากฏดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนที่มีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและมี

ขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนเป็นที่ตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการให้บริการ 
3. มีวัฒนธรรมเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยเฉพาะมีความเคร่งในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
5. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนมีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมเป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
6. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
7. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. คนตำบลเขาสมอคอนมีความภูมิใจในความเป็นคนตัวอย่าง 
 จุดอ่อน (weakness) 
1. เยาวชนในพื้นท่ีไม่ได้รับการศึกษาอย่างเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
4. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
5. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีเกิดข้ึนอยู่เสมอ 
6. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
7. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่ามาตรฐาน 

  8. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับความจริง 
  9. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
  10.ปัญหาการทำนา เนื่องจากขาดระบบชลประทานที่ดี ทำให้ขาดน้ำจนไม่สามารถทำนาได้ 
  11.ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อมเขตเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้ปริมาณ
ขยะ ปัญหาน้ำเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นอันจะเป็นสาเหตุการทำลายภาพพจน์ของ
ท้องถิ่น และส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนขาดการสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
  12.องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนขาดการจัดระเบียบของท้องถิ่นและขาดการบังคับใช้อย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 

/โอกาส... 
 
 



18. 
 โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่า

จะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจำนวนมากเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน  
6. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
7. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
8. หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ โรงงานสถานประกอบการตั้งอยู่ในพ้ืนที่ และใกล้เคียงส่งเสริมให้มี

การจ้างงาน และการขยายตัวของที่พักอาศัย ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
 อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจำนวนประชากรในเขตตำบลตัวอย่างส่งผลให้

ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุม
และท่ัวถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทำให้ประชาชนในท้องถิ่น ลืมรากฐานทางวัฒนธรรม
ที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

4. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลเขาสมอคอนไม่เอ้ือต่อการพัฒนา 
5. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
6. ความยากจนจึงทำให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
8. ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชน 
9. การไม่บูรณาการของภาครัฐในการบังคับกฎหมายก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำ ทำให้ อปท. ไม่

สามารถดำเนินการนำข้อบัญญัติเข้าสู่การปฏิบัติได้อย่างมีเหตุผล 
10.ประชาชนไม่มั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร 
11.ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
12.ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

/PESTLE... 
 
 
 



19. 
 

  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้าน
สั งคม (Social) ด้ าน เทคโน โลยี  (Technological) ด้ านกฎหมาย (Legal) และด้ านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนจะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้าง

อาชีพสร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของ
ชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่ดี
และม่ังคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจำหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในตำบลตัวอย่าง ทั้งอาชีพพ้ืนฐาน 
และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ตำบลตัวอย่าง (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือยกระดับ

ความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการทำเกษตรกรรมโดยนำกระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในตำบลเขาสมอคอน 
8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจำตำบลตัวอย่าง 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็นการ

แก้ปัญหาเบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในตำบลเขาสมอคอน 
 

ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตำบลตัวอย่างเป็นชุมชนที่

ปลอดภัยน่าอยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตำบลเขาสมอคอน ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและ
สร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กกำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี ให้มี
โอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำกิจกรรมในการป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 

 

ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนจะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและบริหาร

โดยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
/ส่งเสริม... 



20. 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ 

ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวตลอดจนส่งเสริมสนับสนุน
ปกป้อง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมือง 
โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารตำบลเขาสมอคอนระหว่างฝ่ายบริหารของตำบลเขา
สมอคอน และฝ่ายปกครองของตำบลเขาสมอคอนเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในตำบลเขาสมอคอน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลเขาสมอคอน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน 
ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาตำบลเขาสมอคอน 

5. จัดการ สำรวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือนำข้อมูล จาก
การวิจัย มาวิเคราะห์ และนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทำงานภายในองค์กร เพ่ือมุ่งเน้น
การทำงานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัย
ทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเขา
สมอคอนผู้นำชุมน พนักงานตำบลเขาสมอคอน ตลอดจนพนักงานจ้าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใน
การทำงาน เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตำบลเขาสมอคอน และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอนที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร .) ด้านบุคลากร งบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้ประชาชน
ได้รับทราบ 

12. จัดสถานที่ และก่อสร้างอาคารที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และปรับปรุง 
ซ่อมแซมต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ให้มีความน่าอยู่ สะดวกปลอดภัย
สำหรับผู้มาติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันที่

จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม 
โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไปได้มี
โอกาส 

/2. ส่งเสริม… 
 



21. 
2. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อใช้ในการสืบค้นข้อมูล และ

เข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบลเขาสมอคอน 

3. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์มีสุข
ภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

4. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนในตำบลเขา
สมอคอน 

5. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของตำบลเขาสมอคอน 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกาย ภายในตำบลตัวอย่างให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ตำบลเขาสมอคอน 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน โดยมี
แนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะปรับปรุง
ให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการเกษตร และการ
พาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกพ้ืนที่ ในเขต
ความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ำประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มี
น้ำประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ำประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบล   เขาสมอ
คอน 

4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ำที่สะดวก เพื่อป้องกันน้ำท่วมในเขตพ้ืนที่ความ

รับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มี

ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในตำบลเขาสมอคอน ให้มี
สุขภาพแข็งแรง ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 
 

/1. สนับสนุน… 
 
 



22. 
1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนประชาชนและ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เพ่ือกำหนดแนวทางแผนการทำงาน และพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุข และ
การบริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในตำบลเขาสมอคอน 

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลเขาสมอคอนให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนตำบลเขาสมอคอน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่านกลุ่ม
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลเขาสมอคอน 

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 
ภายในตำบลเขาสมอคอน 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกกำลังกาย จัดหา
เครื่องออกกำลังกายให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย โดยการ
จัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพสวยงาม  
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง  ด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน  
โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ ดำเนินงาน
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  รวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  และสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ เสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
 
 

/3. การระบุความเสี่ยง... 
 
 

 



23. 
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์
ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่  ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่าตอบสนองและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรม
ว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคย
เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง  
คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์
การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้ง

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2 . พิ จารณ าถึ งผลที่ เกิ ดขึ้ น จากความ เสี่ ย ง  สรุปป ระเด็ น เหตุ การณ์ ที่ อ าจ เกิ ดขึ้ น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น 
สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนำไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้
เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และ
สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 

หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะ
ขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงาน
ขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นต้น  
 

/ความเสี่ยง.... 
 



24. 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ

ดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการดำเนินงานของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   การวางแผน  การ
ควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ
เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก การล ะ เมิ ดห รื อ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต าม กฎ ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ  ข้ อ สั ญ ญ า และข้ อ กฎ ห ม าย  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชั่น ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดย
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา 
ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง  

4.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดย
กำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่ง
สามารถกำหนดได ้5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน การให้
หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  
(0 - 20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่
ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นประจำ 

/เกณฑ์การ... 
 



25. 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุ เหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้
ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เก ณ ฑ์ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  
สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

/3.2 การประเมิน… 
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4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
4.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4  การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จาก
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามท่ีกำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการ
จัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 
 

จากแผนภูมิ… 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 



27. 
  จากแผน ภู มิ ค ว าม เสี่ ย งจะ เห็ น ได้ ว่ า  ได้ มี ก ารจั ด ระดั บ ความ เสี่ ย งต าม เขตสี  ( Zone)  
ซึ่ งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่ งจะได้ เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ ยงทั้ งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่

กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้
ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วย
ว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร  ซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

/5.2 การจัดการ… 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 



28. 
  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส

ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณี ยอมรับความ เสี่ ยง  หมายถึ ง เป็ นความเสี่ ยงที่ ยอมรับ ให้ มีความเสี่ ย งได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ 
ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความ
เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมี
การติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่า มี
ประสิทธิผลหรือไม่  ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่  หรือพบความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

/7.การสื่อสาร... 



29. 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูล
ต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน แนว
ทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของ
การดำเนินงานในแตล่ะกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความ
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลา
การดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่ได้

ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้องนำไป
ดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้  การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจ พิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดย
การกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวน
วงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญในขั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน 
โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 



บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ซึ่ง
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการส่งเสริมการเกษตร 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบบ

ประชาธิปไตย  
 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  ความสำคัญ 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณ
สูง เป็นต้น 
 
 
 
 
 

/โครงการ... 



31. 
โครงการ/กระบวนงาน/กิจกรรมตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน/
กิจกรรมตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณปูการ 

1. โครงการซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในเขตพื้นท่ี  
อบต.เขาสมอคอน 

เพื่อให้ประชาชนมีไฟฟ้า
ส่องสว่าง เพื่อสะดวกและ
ปลอดภัยในการสญัจร 

50,000.00 การเกิดอุบัตเิหตุ การบาดเจ็บ 
เสียชีวิตลดลง 

พัฒนาด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนาและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

2 . โค รงก ารฝึ ก อบ รม ชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจำองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน 

เพื่อส่งเสริมความรู้ด้าน
การจัดการสาธารณภัย
เบื้องต้น ปฏิบัติงานกู้ภัย
ในภาวะฉุก เฉิน ให้ เป็ น
ระบบ รวดเร็วและทันต่อ
เหตุการณ์ 

50,000.00 ผู้ เข้ ารับ การฝึกอบรม ได้ ฝึ ก
ปฏิบัติด้านสาธารณภัยเบื้องต้น 
สามารถปฏิ บั ติ งานได้ อย่ าง
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

พัฒนาด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนาและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

3. อาหารเสริมนม  เพื่ อ ให้ เด็ ก เล็ ก  ศ พ ด . 
นักเรียนโรงเรียนอนุบาล
พ ร ะ ศ รี อ า ริ ย์  แ ล ะ
โร ง เรี ย น สั งกั ด  ส พ ฐ . 
ได้รับอาหารเสริม(นม)ท่ีมี
คุณค่าครบถ้วน 

603,603.00 จัดซือ้จัดจ้างอาหารเสรมิ(นม)
แก่เด็กเล็ก ศพด. นักเรียน
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
และโรงเรียนสังกัด สพฐ. 

พัฒนาด้านสังคม การศึกษา 
ศาสนาและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

4. โครงการสัตว์ปลอดโรค
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัข
บ้ า  ต า ม พ ร ะ ป ณิ ธ า น
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณวลัยลักษณ์  อัคร
ราช กุ ม า รี  ก รม พ ระศ รี
สวางควัฒนวรขัตติยราช
นารี 

เพื่อจ่ายเป็นค่าดำเนินการ
ตามโครงการสัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัย จากโรค
พิษสุนั ขบ้ า ฯ  เช่น  ค่ า
วัคซีน ค่ าสำรวจข้อมูล
แล ะขึ้ น ท ะ เบี ยน สั ต ว์   
ฯลฯ 

64,000.00 สำรวจ ขึ้นทะเบียนสัตว์ และ
ดำเนินการฉีดวัคซีนพิษสุนัขบ้า
ให้กับสุนัขและแมว ในเขต อบต.
เขาสมอคอน  

 
 
 
 



32. 
แบบ RM 1 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าส่องสว่าง เพื่อสะดวกและปลอดภัยในการสัญจร 
งบประมาณ  50,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย การเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ เสียชีวิตลดลง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองช่าง 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O ขาดแคลนบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

1.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

2.  วั ส ดุ  อุ ป กรณ์  เค รื่ อ งมื อ ใน การ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

 

 

3 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
3 
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33. 
แบบ RM 1 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการสาธารณภัยเบื้องต้น ปฏิบัติงานกู้ภัยในภาวะฉุกเฉินให้

เป็นระบบ รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติด้านสาธารณภัยเบื้องต้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O ไม่ ส าม าร ถ เข้ า ร ะ งับ
เหตุการณ์สาธารณภัยได้
ทันท่วงท ี

1.  เจ้าหน้าท่ีไม่มีความรู้ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านสาธารณภัย 
 
2.  วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือไม่พร้อมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

3 
 
 

3 

3 
 
 

3 

9 
 
 

9 

3 
(ปานกลาง) 

 
3 

(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34. 
แบบ RM 1 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างอำเภอตัวอย่าง จังหวัดตัวอย่าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน ค่าจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่เด็กนักเรียน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ และ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
งบประมาณ  603,603.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. นักเรียนโรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ และโรงเรียนสังกัด สพฐ. ได้รับ

อาหารเสริม (นม) ที่มีคุณค่าครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O เอกสารในการทำสัญญา
ซื้อขายอาหารเสริม (นม) 
ล่าช้า  

1.  หนังสือโอนสิทธิ์เรียกร้องค่าอาหาร
เสริม (นม) แจ้งมาล่าช้าทำให้การเบิกจ่าย
เกิดความล่าช้า 
2.  เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถติดต่อผู้ขายได้ 
 
 

4 
 
 

4 

4 
 
 

4 

16 
 
 

16 

22 
(สูง) 

 
22 
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



35. 
แบบ RM 1 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานศาสตราจารย์  

ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์  อัครราชกุมารี  
กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจ่ายเป็นค่าดำเนินการตามโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ฯ 
เช่น ค่าวัคซีน ค่าสำรวจข้อมูลและข้ึนทะเบียนสัตว์  ฯลฯ 

งบประมาณ  64,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จำนวนสุนัขและแมวในพื้นที่ อบต.เขาสมอคอนได้รับการขึ้นทะเบียนและได้รับการฉีดวัคซีน

ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O ไม่สามารถเข้าดำเนินการ
สำรวจ ขึ้นทะเบียน และ
ฉีดวัคซีนสุนัขและแมวได้
ครบทุกตัว 

สุนัขและแมวไม่มีเจ้าของทำให้ไม่สามารถ
ที่จะดำเนินการขึ้นทะเบียนและฉีดวัคซีน 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

9 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าส่องสว่าง เพื่อสะดวกและปลอดภัยในการสัญจร 
งบประมาณ  50,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย การเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ เสียชีวิตลดลง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองช่าง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O ข า ด แ ค ล น
บุ ค ล า ก ร ใน
การปฏิบัติงาน 

3 1. สรรหาบุคลากรในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
ให้เพียงพอ 

2.  ดำเนินการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำคำสั่ งมี เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. สรรหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

 

กองช่าง 
ต.ค.65-ก.ย.66 
 

 
36. 

 
 
 



 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการสาธารณภัยเบื้องต้น ปฏิบัติงานกู้ภัยในภาวะฉุกเฉินให้เป็นระบบ รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติด้านสาธารณภัยเบื้องต้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O ไม่สามารถเข้า
ระงับเหตุการ
สาธารณภัยได้
ทันท่วงท ี

3 1. กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านบรรเทา
ส าธารณ ภั ย  ก ำห น ด ม าต รก าร ใน ก าร
ปฏิบัติงานให้เป็นระบบ รวดเร็วและทันต่อ
เหตุการณ์ 

2.  สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานการจัดการ
สาธารณภัยเบื้องต้น  

 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำคำสั่ งมี เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ทำบันทึกข้อความเสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดอบรมให้ความรู้ เพื่ อ
พั ฒ น าศั ก ยภ าพ ด้ าน การ
ปฏิบัติงานการจัดการสาธารณ
ภัยเบื้องต้น 

สำนักปลดั 
ม.ค.66-เม.ย.66 

 

 37. 



 

แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน ค่าจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่เด็กนักเรียน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ และโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
งบประมาณ  603,603.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. นักเรียนโรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ และโรงเรียนสังกัด สพฐ. ได้รับอาหารเสริม (นม) ที่มีคุณค่าครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O เอกสารในการ
ทำสัญ ญ าซื้ อ
ข า ย อ า ห า ร
เส ริ ม  (น ม ) 
ล่าช้า 

2 1.  กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานติดต่อกับ
ผู้ขายให้ดำเนินการจัดส่งเอกสารให้ทันภายใน
กำหนด 

2 .  เน้ น ย้ ำ เจ้ าหน้ าที่ ให้ ท ำความ เข้ า ใจ
ประสานงานกับผู้ขายให้ทราบถึงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำคำสั่ งมี เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. ทำความเข้าใจกับผู้ขายให้
ท ร า บ ถึ ง ร ะ บี ย บ ฯ 
กระบวนการปฏิบัติงานในการ
จัดซื้อจ้าง 

 

กองการศึกษา   
ตค.65-กย.66   

 

38. 
 



 

แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์   

อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจ่ายเป็นค่าดำเนินการตามโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ฯ เช่น ค่าวัคซีน ค่าสำรวจข้อมูลและข้ึนทะเบียนสัตว์  ฯลฯ 
งบประมาณ  64,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จำนวนสุนัขและแมวในพื้นท่ี อบต.เขาสมอคอนได้รับการขึ้นทะเบียนและได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

O ไม่สามารถเข้า
ด ำ เนิ น ก า ร
ส ำ ร ว จ  ขึ้ น
ทะเบียน และ
ฉีดวัคซีนสุนัข
แ ล ะ แ ม ว ได้
ครบทุกตัว 

3 1. ประชาสัมพันธ์  รณรงค์  ให้ความรู้แก่
ประชาชนในพ้ืนท่ีเรื่องการขึ้นทะเบียน การฉีด
วัคซีนให้กับสุนัขและแมว 
2. กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ให้ดำเนินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นระบบ ประสานงานกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
3. เน้นย้ำเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ประชาชนเข้าใจและสนใจในการมีส่วนร่วม
ในการขึ้นทะเบียน และฉีดวัคซีนสุนัขและแมว 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำคำสั่ งมี เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2. ทำบันทึกข้อความเสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสาร เน้นประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายประชาชน 

สำนักปลดั 
มี.ค.66-เม.ย.66 

 

 
39. 



แบบ RM 3 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าส่องสว่าง เพื่อสะดวกและปลอดภัยในการสัญจร 
งบประมาณ  50,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย การเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ เสียชีวิตลดลง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองช่าง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกัน 

ระยะเวลา(5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตาม
แผนบริหาร

ความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู่  
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 

 

 
ข า ด แ ค ล น
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

1. เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2. เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์มีไม่
เพียงพอ 

- จัดทำคำสั่ ง
แบ่งงาน 
- ค ว บ คุ ม
กำกับดูแลจาก 
หน.หน่วยงาน  

1 . ก ารจั ดห า
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 
2. ดำเนินการ
จั ด ซื้ อ ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ที่
กำหนด 

 

   1. นายยอดเพ็ชร 
อยู่พุ่ม 
2. นายสมพงษ์  
ดีพิจารณ์ 
 
 
 

สถานะ : ดำเนินการตามโครงการ 
ปัญหาอุปสรรค : ขาดผู้ รับผิด 
ชอบโครงการโดยตรง 
แนวทางแก้ไข :ตั้งงบประมาณ
เพื่อดำเนินการในปีงบประมาณ 
ต่อไป 
หมายเหตุ :-  

ไม่มี 

          40. 



 

              แบบ RM 3 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการสาธารณภัยเบื้องต้น ปฏิบัติงานกู้ภัยในภาวะฉุกเฉินให้เป็นระบบ รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกปฏิบัติด้านสาธารณภัยเบื้องต้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู่  
ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุมไม่ได้ 
 

 
 

 
ไม่ ส าม า ร ถ เข้ า
ระงับเหตุการณ์ได้
ทันท่วงท ี

1. เจ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม รู้  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณภัย 
2. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือไม่
พร้อมในการปฏิบัติงาน 

1.จัดฝึกอบรมให้
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้อง 
2.ตรวจสอบวัสดุ
อุปกรณ์ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้ 

1. จัดอบรมให้ความรู้
เพื่อพัฒนาศักยภาพด้าน
การปฏิบัติงานการ
จัดการสาธารณภยั
เบื้องต้น 
2. จัดทำคำสั่งมี
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
และแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 
   1. นางสาวสริิกร  

บุญคูณ                
2. นายชำนาญ  
กิ่งมะล ิ
 

สถานะ : ดำเนินการตามโครงการ 
ปัญหาอุปสรรค : เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวัสดุ 
อุปกรณ์ ไม่พร้อมในการปฏิบัติงาน 
แนวทางแก้ไข :  จัดโครงการอบรมให้
ความรู้แก่ เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง และ
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้ 
หมายเหตุ :  - 

ไม่ม ี

41. 



 

แบบ RM 3 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน ค่าจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่เด็กนักเรียน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ และโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
งบประมาณ  603,603.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด. นักเรียนโรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ และโรงเรียนสังกัด สพฐ. ได้รับอาหารเสริม (นม) ที่มีคุณค่าครบถ้วน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง  

(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 
 

 
หมดไป 

คงอยู่  
ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 

 
เอกสารในการ
ท ำสั ญ ญ าซื้ อ
ข า ย อ า ห า ร
เ ส ริ ม  ( น ม ) 
ล่าช้า 

1.  หนั งสื อ โอน สิ ท ธิ์
เรียกร้องค่าอาหารเสริม 
(นม) แจ้งมาล่าช้าทำให้
การเบิกจ่ายเกิดความ
ล่าช้า 
2.  เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
ติดต่อผู้ขายได ้

1 .  กำ ชับ ให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้
ประสานงานติดต่อกับผู้ขาย
ให้ดำเนินการจัดส่งเอกสารให้
ทันภายในกำหนด 
2.  เน้นย้ำเจ้าหน้าที่ ให้ทำ
ความเข้าใจประสานงานกับ
ผู้ขายให้ทราบถึงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

ระบุการกำหนด
ส่งมอบพัสดุ
อย่างชัดเจน 

 

   1. นายกิตติศักดิ์ 
บุตรกัณหา 
 

สถานะ:ดำเนินการตามโครงการ 
ปัญหาอุปสรรค : ผู้ขายจัดส่งเอกสาร
ล่าช้า และไม่สามารถติดต่อผู้ขายได้ 
แนวทางแกไ้ข: กำชับเจา้หนา้ทีใ่ห้ทำ
ความเข้าใจกับผู้ขายให้ทราบถึง
กระบวนการขั้นตอนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
หมายเหตุ : 

ไม่มี 

42. 



 

แบบ RM 3 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์   

อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจ่ายเป็นค่าดำเนินการตามโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ฯ เช่น ค่าวัคซีน ค่าสำรวจข้อมูลและข้ึนทะเบียนสัตว์  ฯลฯ 
งบประมาณ  64,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จำนวนสุนัขและแมวในพื้นท่ี อบต.เขาสมอคอนได้รับการขึ้นทะเบียนและได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกัน 

ระยะเวลา (5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง  

(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู่  
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 

 

 
ไม่สามารถเข้า
ดำเนินการขึ้น
ทะเบียนและฉีด
วัคซีนสุนัขและ
แมวได้ครบทุกตัว 

สุนัขและแมวไม่มีเจ้าของทำให้ไม่
สามารถที่จะดำเนินการขึ้น
ทะเบียนและฉีดวัคซีนได้ 

- จัดทำคำสั่ง
แบ่งงาน 
- ควบคุม
กำกับดูแลจาก 
หน.หน่วยงาน  
 

1. แผนการการ
ประชาสัมพันธ์ 
2. แผนการให้
ความรู้เพื่อเพ่ิม
ตระหนักในการ
ให้ความร่วมมือ 

 

   นางยุพิน   
สภาพไทย 

สถานะ : ดำเนินตามโครงการ 
ปัญหาอุปสรรค : ไม่มี 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 

ไม่มี 

43. 



 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
---------------------------------------------------  

 โดยที่สมควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนกำหนด 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน การกำกับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จึงได้จัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้
เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการ
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 
 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  10  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.2565 
 

 

                (นายเกษม  ประภากร)   
                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน     โทร    036-489123      . 
ที ่ ลบ 76301/  -                         วันที ่    8  พฤศจิกายน  2565                   . 
เรื่อง  เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  .     
 

เรียน  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด  ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเ กณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 
 

ตามที่ คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน  พ.ศ.2565  เรื่อง การพิจารณา (ร่าง) แผน
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียด
ตามท่ีแนบมาพร้อมนี้ 
 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดำเนินการต่อไป     

              
     
             
            

                 (นางสาววัชรา  ทำนองงาม)   
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ทราบ 
 
 1.  นางนงลักษณ์  บุญน้า ................................................................................ 
 
 
 2.  นางรัตภรณ์  สำเภา  ................................................................................ 
 
 
 3.  นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม ................................................................................ 
 
 
 4.  นายจักรชัย  รุ่งสุข  ................................................................................ 
 
 
 5.  นางสาวสิริกร  บุญคูณ ................................................................................ 
 
 
 6.  นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ ................................................................................ 
 

 



  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน     โทร    036-489123      . 
ที ่ ลบ 76301/  -                         วันที ่    2  พฤศจิกายน  2565                   . 
เรื่อง   รายงานการประชุม (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ.2566                             .     

 

เรียน  หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกองทุกกอง/ปลัด/นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเ กณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 นั้น 
 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ได้มีมติใน
ที่ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2565 เรื่อง การพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
รายละเอียดตามที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดำเนินการต่อไป   

 
 
          
       (นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ) 
         นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
-  เพ่ือโปรดพิจารณา     - เพ่ือโปรดทราบ  
 
 
          

 (นางสาวสิริกร  บุญคูณ)     (นางสาววัชรา  ทำนองงาม) 
    หัวหน้าสำนักปลัด อบต.เขาสมอคอน   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

พิจารณาแล้ว    ทราบ/เห็นชอบ 
 
 
 
 

              (นายเกษม  ประภากร)   
         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 



 

 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

(ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนประจำปี พ.ศ.2566 
วันอังคารที ่1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2565 เวลา 09.30 น. - 12.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นางสาววัชรา ทำนองงาม 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ประธาน 

 
 
 

2 นางนงลักษณ์ บุญน้า 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รักษาราชกการแทนผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
รองประธาน 

 

3 นางรัตภรณ์  สำเภา 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ 

 
 
 

4 นายยอดเพ็ชร  อยู่พุ่ม 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
กรรมการ 

 
 
 

5 นายจักรชัย รุ่งสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กรรมการ 

 

6 นางสาวสิริกร บุญคูณ 
หัวหน้าสำนักปลัด 
กรรมการ 

 
 
 

7 นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
กรรมการ/เลขานุการ 

 
 
 

 

เปิดประชุม 09.30 น.             
นางสาววัชรา ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 

ประธานกล่าวเปิด 
สวัสดี คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกท่าน ดิฉัน 

นางสาววัชรา ทำนองงาม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ขอขอบคุณกรรมการทุกท่าน ที่เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาร่างแผนบริหาร
จัดการบริหารความเสี่ยง ครั้งนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางสาววัชรา ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 

ตามคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566    
ที่ 275/2565  ลงวันที่ 28  กันยายน  2565  

    
/โดยให้........ 



 

 

2. 
นางสาววัชรา ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 

โดยให้คณะกรรมการฯ  มีหน้าที่ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

1. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถประเมินติดตามและดูแล
ปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม 

2.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน 

 จากการลงมติเห็นชอบของคณะกรรมการฯ ในที่ประชุมที่ผ่านมาครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่  19 ตุลาคม 2565 เรื่องกำหนดแนวทางจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี พ.ศ.2566 ต้องมีดำเนินการในทุกระดับของ
หน่วยงานของรัฐ และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง โดยหน่วยงานของรัฐต้องมี
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง การ
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง ตาม
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 
ตามลำดับ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
ซึ่งรายละเอียดแต่ละขั้นตอนได้กล่าวชี้แจงในการประชุมครั้งที่ผ่าน

มาแล้ว นั้น 
        รับทราบ 
 
        เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
        - ไม่มี 

 
 

 /เรื่องที่เสนอ....... 



 

 

3. 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 

แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปี พ.ศ.2566 การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยติดตามและทบทวนปีละ 
1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่า
บรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  

2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่า
แล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็
ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป
รายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามใน
การรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการ
ติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนดด้วย  

3.  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผล
หรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จาก
การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพื่อใช้ในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

ค่ะ การติดตามและการรายงานความเสี่ยงนั้น ควรกระทำอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คณะ
กรรมการฯ หรือคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย และผู้บริหารระดับสูง ควร
ได้รับรายงานที่เกี่ยวข้องโดยมีความถูกต้อง ทันเวลา และมีความถี่ท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให้ข้อมูลสำคัญสำหรับการตัดสินใจของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของการติดตามความเสี่ยง ขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
ระบุและวัดความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งต้องอาศัยระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร หรือแบบจำลอง (model) ที่เหมาะสม ถูกต้อง และรวดเร็ว เพ่ือช่วย
ในการวิเคราะห์และตัดสินใจ ดังนั้น คณะกรรมการฯ หรือคณะกรรมการที่
ได้รับมอบหมาย และผู้บริหารระดับสูงต้องจัดให้มีการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบข้อมูลสารสนเทศ ให้สามารถระบุและวัดความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่าง
แม่นยำและน่าเชื่อถืออยู่เสมอ 
         รับทราบ 

/ประสิทธิผล… 



 

 

4. 
นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 

รายงานการติดตาม  ในการประเมินความเพียงพอ และความ
เหมาะสมของการติดตามความเสี่ยงและรายงานต่าง ๆ ที่เสนอต่อคณะ
กรรมการฯ หรือคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย และผู้บริหารระดับสูง 
รวมทั้งระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์กร ฝ่ายงานต่าง ๆ ควรพิจารณาปัจจัย
ดังนี้  วิธีการติดตามความเสี่ยงและรายงานความเสี่ยง ครอบคลุมความเสี่ยง
ทุกด้านและเป็นลายลักษณ์อักษรข้อมูลและวิธีปฏิบัติงานมีความเหมาะสม 
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการทดสอบความน่าเชื่อถืออย่างสม่ำเสมอ
รายงานผลการดำเนินงาน และการสื่อสารภายในองค์กร มีความเหมาะสมกับ
ปริมาณและความซับซ้อนของธุรกรรมขององค์กรมีการจัดทำรายงานที่เสนอ
ต่อคณะกรรมการฯ คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย และผู้บริหารระดับสูงที่
ถูกต้อง ทันกาล และมีข้อมูลเพียงพอต่อการประเมินแนวโน้มและระดับความ
เสี่ยงขององค์กร 

ที่ประชุม รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 

พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เมื่อครั้งประชุมที่ผ่านมา 
เราได้ช่วยกันเสนอคัดเลือกโครงการเพ่ือที่จะนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยในที่ประชุมมีมติการคัดเลือกโครงการที่สำคัญและมีความเสี่ยง
ที่สุด และทางกรรมการและเลขานุการได้นำมาจัดทำตามแนวทางตามมติในที่
ประชุมครั้งที่ผ่านมาเป็น (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
เชิญกรรมการ/เลขานุการชี้แจงรายละเอียดค่ะ 

นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
กรรมการ/เลขานุการ 

ค่ะ ในส่วนของ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ ยงประจำปี          
พ.ศ.2565 นั้น ดิฉันได้แจกเอกสารดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการในที่ประชุม
ทุกท่านแล้วนะคะ เราจะเริ่มพิจารณาตามเอกสารไปพร้อมๆ กันค่ะ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่ วนตำบลเขาสมอคอน รายละเอียดการวิ เคราะห์  
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในระบบประชาธิปไตย  

/ยุทธศาสตร์... 



 

 

5. 
นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 

 

การกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม

และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในส่วนของโครงการฯ ที่แจ้งคือโครงการตามมติในที่ประชุมครั้งที่ผ่านมา มีท่าน
ใดสงสัยหรือมีข้อซักถามเพ่ิมเติม เชิญค่ะ 
 
        มีมติเห็นชอบ 

ระเบียบวาระท่ี 5 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
ปิดประชุมเวลา             12.00 น.  

เรื่องอ่ืนๆ  
วาระที่ 5 เรื่องอ่ืนๆ มีท่านใดในที่ประชุมต้องการแจ้งหรือเสนอความ

คิดเห็นเพิ่มเติมเชิญได้นะคะ 
ไม่มี 
หากไม่มีท่านใดจะเสนอ ดิฉันขอปิดกระประชุม ครั้งที่ 2/2565 ค่ะ 

  



 

 

6. 
 
 
         ผู้จดรายงานการประชุม 
       (นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ) 
         นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (นางสาวสิริกร  บุญคูณ) 
            หัวหน้าสำนักปลัด อบต.เขาสมอคอน 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นางรัตภรณ์  สำเภา) 
                   ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม) 
                    ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นายจักรชัย  รุ่งสุข) 
                 นักวิชาการสาธารณสุข  รักษาราชการแทน 
        ผู้อำนวยการกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นางนงลักษณ์  บุญน้า) 
                รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
 
         ผู้รับรองรายงานการประชุม 
         (นางสาววัชรา  ทำนองงาม) 
                  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 



  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน     โทร    036-489123      . 
ที ่ ลบ 76301/  -                         วันที ่    28  ตุลาคม  2565                   . 
เรื่อง  ขอเชิญประชุมเพ่ือจัดทำ(ร่าง)แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน      .   
        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565        .     

 

เรียน  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ที่  275/2565  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ลงวันที่ 
28 เดือน กันยายน พ.ศ.2565 เพ่ือให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด  ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 
 

  เพ่ือให้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องเกิดประสิทธิผลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  จึงเรียน
เชิญท่าน เข้าร่วมการประชุมพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ.2566 ในวันอังคารที่         
1  พฤศจิกายน พ.ศ.2565 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน รายละเอียด
ตามระเบียบวาระการประชุมที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา ดังกล่าว     

 
              
                 
            

                 (นางสาววัชรา  ทำนองงาม)   
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 

พิจารณาแล้ว    แจ้งให้กรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงประชุมทราบ  เพ่ือจัดทำ(ร่าง)แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566             
เข้าร่วมประชุม 

   
 
 

         (นายเกษม  ประภากร)  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 
/ทราบ….. 
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ทราบ 
 
 1.  นางนงลักษณ์  บุญน้า ................................................................................ 
 
 
 2.  นางรัตภรณ์  สำเภา  ................................................................................ 
 
 
 3.  นายจักรชัย  รุ่งสุข  ................................................................................ 
 
 
 4.  นางสาวสิริกร  บุญคูณ ................................................................................ 
 
 
 5.  นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม ................................................................................ 
 
 
 6.  นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ ................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

ครั้งที ่2/2565 
วันที ่1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2565 

ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
******************************************** 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

1.1 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.2 กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
(SWOT) 

 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

3.1 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปี พ.ศ.2566  

 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
  4.1 (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
   
  
 
 



  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน     โทร    036-489123      . 
ที ่ ลบ 76301/  -                         วันที ่    20  ตุลาคม  2565                   . 
เรื่อง  เสนอรายงานการประชุม              . 
 

เรียน  หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกองทุกกอง/ปลัด/นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด  ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเ กณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2565  เรื่อง 
การกำหนดแนวทางจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ระบุ ประเมิน 
วิเคราะห์ จัดลำดับ ตอบสนองความเสี่ยง และได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามที่แนบมาพร้อมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดำเนินการต่อไป   

         
                      
         

              (นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ) 
             นักวิเคราะห์นโยบายและและแผนชำนาญการ 
 
 
 

         (นางสาววัชรา  ทำนองงาม)   
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 
พิจารณาแล้ว    ทราบ/เห็นชอบให้ทุกส่วนราชการเร่งดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

              (นายเกษม  ประภากร)   
         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

/ทราบ..... 



  

- 2 - 
 
 
         ทราบ 
          (นางสาวสิริกร  บุญคูณ) 
            หัวหน้าสำนักปลัด อบต.เขาสมอคอน 
 
 
         ทราบ 
           (นางรัตภรณ์  สำเภา) 
                   ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 
         ทราบ 
          (นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม) 
                   ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 
         ทราบ 
           (นายจักรชัย  รุ่งสุข) 
                 นักวิชาการสาธารณสุข  รักษาราชการแทน 
        ผู้อำนวยการกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
         ทราบ 
           (นางนงลักษณ์  บุญน้า) 
                รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 



รายงานการประชุม 
คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

เพื่อกำหนดแนวทางจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี พ.ศ.2566 
วันพุธที่ 19 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2565  เวลา 09.00 - 12.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

ที ่ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นางสาววัชรา ทำนองงาม 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ประธาน 
 

 

2 นางนงลักษณ์ บุญน้า 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รักษาราชกการแทนผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
รองประธาน 

 

3 นางรัตภรณ์  สำเภา 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ 

 
 
 

 
4. 
 

นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
กรรมการ 

 

4 นายจักรชัย รุ่งสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กรรมการ 

 

5 นางสาวสิริกร บุญคูณ 
หัวหน้าสำนักปลัด 
กรรมการ 

 
 
 

6 นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
กรรมการ 

 
 
 

 
เปิดประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 

เวลา 09.00 น. 
ประธานกล่าวเปิด 
         สว ัสด ี  คณะกรรมการด ้านการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงและ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุกท่าน 
ดิฉัน นางสาววัชรา  ทำนองงาม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ขอขอบคุณกรรมการทุกท่าน ที่เข้าร่วมประชุมวางแผนการดำเนินงานและการ
บริหารความเสี่ยง ครั้งนี้ 

 
/ระเบียบวาระท่ี 1...... 

 



2. 
ระเบียบวาระท่ี 1 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 

เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์
หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ
ภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยงจึง
เป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำ
ให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
(ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมายเพื่อผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน 
ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื ่อง และกำหนดเป็นตัวชี ้ว ัดระดับ
ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำ
เครื่องมือทางการบริหารต่าง ๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ 
PMQA ในหมวดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้น
จากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน  
ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างยิ ่งที ่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่าง  ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นจาก
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ดังนั้น เพื่อให้องการบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ตาม
คำสั ่งท ี ่  275/2565 ลงว ันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2565 โดยให้คณะ
กรรมการฯ  มีหน้าที่ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลัง
กำหนด ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีหน้าที่ 

          1. ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยสามารถประเมิน
ติดตามและดูแลปริมาณความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 
/2. ดูแล.... 

 
 



3. 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 

2.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการดำเน ินงานด้วยความโปร ่งใส ม ีประส ิทธ ิภาพ ส ่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การ
บริหารความเสี่ยง” ซึ่งเป็น เครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการ
ผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญใน
การเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่
องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การ
ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้
เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความ เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐป ี 2558 หมวด 2 การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความ เสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุม
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ  
ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี ่ยงและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ สามารถรับได้และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประส ิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบร ิหารเชิง
ย ุทธศาสตร ์ท ี ่ดำเน ินการอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ัน ประกอบกับได ้ม ีข ้อกำหนด  
พระราชบัญญัต ิการเง ินการคลัง พ.ศ.2562 ในมาตรา 79 กำหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี พ.ร.บ.การเงิน
การคลังฯ กำหนด 

ทั ้งนี ้ในปัจจุบันการบริหารความเสี ่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้
ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) อันประกอบ ด้วย 10 หลักคือ 

1.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3.  หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  

 /4. หลักการ.... 



4. 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
 

นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 

นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 

4.  หลักความเสมอภาค (Equity)  
5.  หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6.  หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7.  หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8.  หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
9.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

สืบเนื่องมาจากการประชุมคณะการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 คณะทำงานฯ ได้มีมติในที่ประชุมเรื่องของการ
การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยมีกระบวนการปฏิบัติงานที่
บุคลากรทุกระดับขององค์การจัดให้มีขึ้นเพื่อความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
การดำเนินงานขององค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
        รับทราบ 
 

        เชิญเลขานุการฯ อธิบายรายละเอียดต่าง ๆ เพิ ่มเติมให้แก่ประธาน
กรรมการฯ และคณะกรรมการในที่ประชุมทราบ เชิญค่ะ 
 

        ค่ะ สวัสดีท่านประธานและคณะกรรมการฯ ทุกท่าน ดิฉัน นางสาว    
อัมภาพร อยู่เจริญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ ขอแจ้งรายชื่อและหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอ
คอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

1. นางสาววัชรา ทำนองงาม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      ประธาน 
2. นางนงลักษณ์ บุญน้า      รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
3. นางรัตภรณ์  สำเภา        ผู้อำนวยการกองคลัง                 กรรมการ 
4. นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม      ผู้อำนวยการกองช่าง                  กรรมการ 
5. นายจักรชัย  รุ่งสุข         นักวิชาการสาธารณสุข                กรรมการ 
                                   รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
6. นางสาวสิริกร  บุญคูณ    หัวหน้าสำนักปลัด                     กรรมการ 
7. นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่ของคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาสมอคอนจะยอมรับได้ 
2. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อ

สภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 
 

   /4. มีหน้าที่..... 



5. 
นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 2 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 
นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 

4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง 

5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

และการจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

อย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่
ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด 
          ดังนั้น เพื่อให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 
ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร
และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์   และบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ  เพื ่อดำเนินการตามหน้าที ่ที ่กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของ
หลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง  
การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดทำรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการดำเน ินงานด้วยความโปร่งใส ม ีประส ิทธ ิภาพ ส ่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
         รับทราบ 
เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไม่มี 
เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

  สวัสดีค่ะดิฉันนางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการในที่ประชุมทุกท่าน ตามที่
ท่านประธานและเลขานุการได้แจ้งในเบื้องต้นแล้วนั้นว่า การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ และอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนอง
ความเสี่ยง โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และ
ต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีการ 

/ติดตาม.... 



6. 
นางสาวอัมภาพร อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายจักรชัย รุ่งสุข 
กรรมการ 

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 

กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจร
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
         1.  การวิเคราะห์องค์กร 
         2.  การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         3.  การระบุความเสี่ยง 
         4.  การประเมินความเสี่ยง 
         5.  การตอบสนองความเสี่ยง 
         6.  การติดตามและทบทวน 
         7.  การสื่อสารและการรายงาน 

ส่วนในรายละเอียด ดิฉันขอให้คณะกรรมการได้รับฟังจากผู้รับผิดชอบใน
แต่ละกระบวนการค่ะ เริ่มจากหัวข้อที่ 1 การวิเคราะห์องค์กร เชิญค่ะ 
         สวัสดีครับผม นายจักรชัย รุ่งสุข นักวิชาการสาธารณสุข รักษาราชการ
แทน ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการในที่
ประชุมทุกท่าน  สำหรับเรื่องของการวิเคราะห์องค์กร นั้น ในการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ได้ใช้การ
ว ิเคราะห ์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand 
และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่าง
น้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
ทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค 

จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของ  ตำบล
เขาสมอคอน 

จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบล
เขาสมอคอน 

โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการ
พัฒนาตำบลเขาสมอคอน 

อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ตำบลเขาสมอคอน 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพื ่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาในปัจจ ุบ ันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต  ด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ผลปรากฏดังนี้ 

/จุดแข็ง..... 



7. 
นายจักรชัย รุ่งสุข 
กรรมการ 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที ่มีความพร้อมทางด้านบริการ

โครงสร้างพื ้นฐานและมีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่
ประชาชน 

2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนเป็นที่ตั้งของธุรกิจ
การค้าและด้านการให้บริการ 

3. มีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยเฉพาะมีความเคร่งใน
ศาสนาและหลักการปฏิบัติ  

4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ 
ติดตามการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
         5. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน มีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมที่จะ
เป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
         6. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป 

7. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. คนตำบลเขาสมอคอนมีความภูมิใจในความเป็นคนตัวอย่าง 

        จุดอ่อน (weakness) 
         1. เยาวชนในพื้นท่ีไม่ได้รับการศึกษาอย่างเหมาะสม    
         2. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
         3. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
         4. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
         5. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีเกิดข้ึนอยู่เสมอ 
         6. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
         7. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่ามาตรฐาน 
         8. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับ
ความจริง 
         9. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชน
ระหว่างหมู่บ้าน 
         10. ปัญหาการทำนา เนื่องจากขาดระบบชลประทานที่ดี ทำให้ขาดน้ำ
จนไม่สามารถทำนาได ้
         11. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อมเขต
เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้ปริมาณขยะ ปัญหาน้ำเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศมี
ปริมาณเพิ่มมากขึ้นอันจะเป็นสาเหตุการทำลายภาพพจน์ของท้องถิ่น และ
ส ่งผลต ่อส ุขภาพของประชาชนในท้องถ ิ ่นองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล             
เขาสมอคอนขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
         12. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนขาดการจัดระเบียบของ
ท้องถิ่นและขาดการบังคับใช้อย่างเคร่งครัด 

 
/โอกาส...... 



8. 
นายจักรชัย รุ่งสุข 
กรรมการ 

         โอกาส (Opportunity) 
          1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให้การสนับสนุน
การดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบ
สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
          2. พระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น 
          3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟื ้นฟู
เผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 
          4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการ
จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่า
เทียมกันและทั่วถึง 
          5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจำนวนมากเพื่อแก้ปัญหาความ
ยากจน  
          6. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื ่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียน
จนถึงปริญญาตรี  
          7. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
          8. หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ โรงงานสถานประกอบการตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่ และใกล้เคียงส่งเสริมให้มีการจ้างงาน และการขยายตัวของที่พักอาศัย ที่
เอ้ือต่อการพัฒนา 
          อุปสรรค (Threat) 
           1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผล
ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
           2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมข้ึนของจำนวนประชากรในเขต
ตำบลตัวอย่างส่งผลให้ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 
           3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทำให้ประชาชนใน
ท้องถิ่น ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบรโิภค
มากขึ้น 
           4. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลเขาสมอคอนไม่
เอ้ือต่อการพัฒนา 
           5. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
           6. ความยากจนจึงทำให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
           7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
           8. ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชน 

/9. การไม่..... 
 



9. 
นายจักรชัย รุ่งสุข 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 

           9. การไม่บูรณาการของภาครัฐในการบังคับกฎหมายก่อให้เกิดความ
เหลื่อมล้ำ ทำให้ อปท. ไม่สามารถดำเนินการนำข้อบัญญัติเข้าสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีเหตุผล 
           10. ประชาชนไม่มั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร 
           11. ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
           12. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
          รับทราบ 
          ค่ะ ขอบคุณค่ะ ต่อไปหัวข้อที ่ 2 การกำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดิฉันจะเป็นผู้ชี้แจงอธิบายค่ะ 
 การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน
ในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน
ของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ ให้
อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐาน  
ที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผล
กระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน  โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วน
หนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ  ดำเนินงานของ
ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  และสร้างความเชื่อมั่น
ของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี ่ยงจากการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เพื่อหลีกเลี่ยงความ
เสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล  
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

รับทราบ 
 

 
/หัวข้อที่ 3...... 



10. 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ะ หัวข้อที่ 3 การระบุความเสี่ยง 
          การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการ
พิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การ
ดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตาม
นโยบายว่าตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงาน
กิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
ความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี ่ยงที ่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ ้นใน
อนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้น
ระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ ในการระบุความเสี่ยง
จะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
เช ่น โครงสร ้างองค ์กร ว ัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบร ิหารจ ัดการ 
กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร ความ
เพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 
          ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดย
องค์กร เช่น ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี การเม ือง สภาวะเศรษฐกิจ ส ังคม กฎหมาย ภ ัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
          แนวทางในการระบุความเสี่ยง  

1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว 
หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
            2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้น  ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์  
หรือความเสี ่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื ่อหารือร่วมกัน หาก
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควร
นำไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการ
ดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้
ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการ
ความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
/3. พิจารณา.... 
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ที่ประชุม 

           3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
           - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการ
บรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื ่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ ความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิด
จากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจาก
การกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  
           - ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง 
ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ 
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร 
เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  
           - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยง
เกี ่ยวกับสถานะและการดำเนินการงานทางการเง ิน เช ่น การเบิกจ ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้ร ับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี ่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่
พอเพียง จนกระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธ
กิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   การวางแผน  การ
ควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่าง
ถูกต้อง 
           - ความเสี ่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร 
เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตาม
ความเหมาะสม เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รับชั่น  ด้านความหยุดชะงักของการ
ดำเนินงาน ด้านการเปลี ่ยนแปลงจากสภาพอากาศ ด้านสิ ่งแวดล้อม ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
           รับทราบ 
 
 

/หัวข้อที่ 4... 
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          หัวข้อที่ 4 การประเมินความเสี่ยง 
          การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้าน
ผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้าน
ผลประโยชน์ ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสีย่ง  
          1. กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ 
ความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็น
การพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า
จะได้ร ับและระดับของความเสี ่ยง(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการ
ดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ 
ความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็น
การพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า
จะได้ร ับและระดับของความเสี ่ยง(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการ
ดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

 

/เกณฑ์การ...... 
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         เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการประเมินความเสี ่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการ
ประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความ
เสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการ
จัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและ
ความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วย
สูตรการคำนวณ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความ

เสี ่ยงสามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตาม
ตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ
เสียหาย (Impact) จากความ เสี ่ยง เพื ่อให้เห็นถึงระดับของความเสี ่ยงที่
แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่ง
จะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนด
ไว้ข้างต้น 

/ขั้นตอน..... 
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ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่า

มีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผล

ต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

3. การวิเคราะห์ความเสี ่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี ่ยง และผลกระทบของความเสี ่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

4. การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับ
ความเสี่ยงแล้ว  นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณา
จากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ความรุนแรง/
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับ
จากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความ
เสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูง
มากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื ่อมโยงไปสู่การควบคุม/การ
จัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

/ตาราง.... 
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          รับทราบ 
          หัวข้อที่ 5 การตอบสนองความเสี่ยง 
          1. การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่เป็นการ
ประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือ
ปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่ง
กิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่
จะทำให้มั ่นใจได้ว่าผู ้ร ับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับ
ทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ได้ 

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป 
คือ การวิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการ
ควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการ
หรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล
เป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุ
ระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผล
การควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถ
ลดหรือควบคุมความเสี ่ยงและปัจจัยเสี ่ยงให้อยู่ในระดับที ่ยอมรับได้ ต้อง
ปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
2. การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลด

มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับ
ความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี 

/กรณียอมรับ..... 



16. 
 

นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความ
เสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ ้มกับผลประโยชน์ที่
อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการ
ควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
          - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มี
ผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่ง
ไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 
          - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
ดำเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจ
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยง
เกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 
          - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การ
ควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 
ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู ่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การ
ควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

รับทราบ 
หัวข้อที่ 6 การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง

ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตาม
เป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความเหมาะสม 
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหาร
จัดการความเสี ่ยง รวมถึงค่าใช ้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผล
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

 
/2. เป็นการ...... 

 
 



17. 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

          2. เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพิ่มเติมว่า
แล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็
ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป
รายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการ
รายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผล
จากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
          3. เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
กิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผล
หรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จาก
การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพื่อใช้ในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

รับทราบ 
หัวข้อที่ 7 การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการกำหนดเกณฑ์เพื่อใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้ง
วัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ 
สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  
          1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
          2. พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์
ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 
          3. พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง 
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติในปีงบประมาณ 
          4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 
          5. ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและ
ปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ี
ได้กำหนด 
          6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความ
เสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 

/7. จัดทำแผน..... 



18. 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
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          7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับ
ไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/
กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 
          8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง ความคืบหน้า 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการ
ติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 
          9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้
รับทราบ 
          10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผล
การดำเนินงานภายหลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้องนำไปดำเนินการใน
ในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 
          11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
          รับทราบ 
          ค่ะ ขอบคุณกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มากนะคะ ในส่วนนี้ดิฉัน
ขอเพิ่มเติมว่าการพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการ
ดำเน ินการอาจพิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท ี ่มี
ความสำคัญโดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/
โครงการเพื ่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยวิเคราะห์จาก
ความสำคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตาม
นโยบายที ่สำคัญ , โครงการที ่ม ีงบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที ่สำคัญ เช่น  ความ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงิน
งบประมาณ เป็นต้น เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้
หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไม่เข้า
หลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู ่ในระบบประเมินผลการ
ควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
          รับทราบ 
          ค่ะ เรามาเริ่มในระเบียบวาระต่อไป ระเบียบวาระท่ี 4 ค่ะ 
 
 

         เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
         องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี ได้
วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

/ซึ่งการวิเคราะห์.... 



19. 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
ที่ประชุม 
 

ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO(Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่
แก้ไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อแจ้งแนวทางพัฒนา
ท้องถิ ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่
เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้
นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจ
หน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที ่คณะ
ผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับ
ความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยง
รายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน
รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่  ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื ้นฐาน และระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที ่ยวและการ
ส่งเสริมการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในระบบประชาธิปไตย  

ในส่วนของรายละเอียดเพิ่มเติม เชิญผู้ช่วยเลขานุการชี้แจงค่ะ 
          ค่ะ ขอบคุณท่านประธานค่ะ ในส่วนของการจัดทำร่างแผนบริหาร
จัดการความเสี ่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 นี้ ดิฉันจะต้องขอความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากทุกท่านใน
ที่ประชุมในครั้งนี้นะคะ  

รับทราบ 

/กรอบแนวทาง..... 



20. 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
นางนงลักษณ์ บุญน้า 
รองประธาน 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
 
ที่ประชุม 

          กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
บริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
           การพิจารณาความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามภารกิจที ่มี ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื ่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง โดย
วิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ
ตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 

โดยเราจะเริ่มจากการกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความ
รับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

ในส่วนของโครงการต่าง ๆ ในแต่ละยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน  คือโครงการที ่มีอยู ่ในแผนพัฒนาท้องถิ ่น (พ.ศ.
2561-2565) จากนั้นก็ได้นำมาจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2566 และได้ดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ.2566 
เป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น มีจำนวน  35  โครงการ เป็นโครงการที่เราต้องจะต้อง
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ค่ะ 

รับทราบ 
ค่ะ ขอบคุณมากค่ะ ต่อไปดิฉันก็จะให้คณะกรรมการทุกท่านในที่

ประชุมช่วยพิจารณาคัดเลือกโครงการฯ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เชิญพิจารณาและเสนอความ
คิดเห็นค่ะ 

ค่ะ ขอบคุณมากค่ะ ต่อไปดิฉันก็จะให้คณะกรรมการทุกท่านในที่
ประชุมช่วยพิจารณาคัดเลือกโครงการ ซึ่งก็มีการจัดหมวดหมู่ตามยุทธศาสตร์
แล้ว ดิฉันขอเสนอการพิจารณาคัดเลือกโครงการที่จะนำมาดำเนินการจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยการเลือก
โครงการฯตามยุทธศาสตร์ ที่ปรากฏในข้อบัญญัติงประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ.2566 โดยคัดเลือกโครงการที่ขั้นตอนการปฏิบัติงานไมซ่้ำซ้อนกัน  

ในที่ประชุมมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างคะ 
มีมติเห็นชอบ 
ค่ะ ดิฉันเห็นด้วยกับข้อเสนอของท่านรองประธานนะคะ  เพราะ

การดำเนินโครงการส่วนใหญ่ของเราก็จะมีระเบียบและการปฏิบัติที่เหมือนกัน 
ไม่ค่อยจะแตกต่างกัน อีกอย่างเราก็จะได้ช่วยกันพิจารณาคัดเลือกโครงการที่
สำคัญและมีความเสี่ยงที่สุดขององค์กร ค่ะ 

มีมติเห็นชอบ 
  

/ดิฉันขอ..... 
 
 



21. 
 

นางนงลักษณ์  บุญน้า 
รองประธาน 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
นางสาวสิริกร  บุญคูณ 
กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นายจักรชัย  รุ่งสุข 
กรรมการ 
 
 
 
ที่ประชุม 
 

ดิฉ ันขอเสนอโครงการในยุทธศาสตร์ที ่  2 การพัฒนาด้านส ังคม 
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ได้แก่ ค่าวัสดุงาน
บ้านงานครัว (อาหารเสริมนม) งบประมาณ 603,603.- บาท 

เนื่องจากเป็นโครงการที่มีงบประมาณสูง และกระบวนการขั้นตอนการ
ดำเนินการคือการจัดซื้ออาหารเสริม (นม) ให้แก่โรงเรียน และศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในตำบลเขาสมอคอน จำนวน 2 แห่ง การปฏิบัติในเรื่องของระเบียบและ
กฎหมายจึงต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ รวมถึงปัญหาภายนอกในเรื่องการ
ร้องเรียนต่าง ๆ ค่ะ 

ในที่ประชุมมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างคะ 
มีมติเห็นชอบ 
ค่ะ โครงการต่อไปขอเชิญที่ประชุมเสนอได้ตามลำดับเลยค่ะ แล้วดิฉัน

จะสรุปในครั้งสุดท้ายเมื่อมีการพิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีความสำคัญและ
ความเสี่ยงครบถ้วน ค่ะ 

ดิฉ ันขอเสนอโครงการในยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาด้านสังคม 
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ได้แก่ โครงการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะในเขตพ้ืนที่ อบต.  งบประมาณ 50,000 บาท 

เนื่องจากโครงการนี้เป็นโครงการตามนโยบายของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น อีกทั้งยังมีระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพ่ือ
ช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่าง
ชัดเจนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ก็ยิ่งต้องมีการควบคุมดูแล มากยิ่งขึ้น ผลกระทบ
และประโยชน์ที่จะได้รับกลุ่มเป้าหมายก็คือประชาชนในตำบล เราจึงควรที่จะ
นำโครงการนี้มาบรรจุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงค่ะ 

และโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน งบประมาณ 
50,000 บาท เป็นอีกหนึ่งโครงการที่เหมาะสมจะบรรจุเข้าแผนบริหารความ
เสี่ยง ค่ะ  

มีมติเห็นชอบ 
ผมขอเสนอโครงการในยุทธศาสตร์ท ี ่  2 การพัฒนาด้านส ังคม 

การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ได้แก่ โครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี กรม
พระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี งบประมาณ 64,000 บาท 

มีมติเห็นชอบ 

 

/ยุทธศาสตร์.... 
 



22. 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ 
กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 

มีมติเห็นชอบ 
มีกรรมการท่านใดจะเสนอโครงการอื่นเพ่ิมเติมอีกไหมค่ะ 
 
ไม่มี 
หากไม่มีท่านใดจะเสนอ ก็จะให้กรรมการ/เลขานุการ ช่วยสรุป

โครงการและแจ้งแนวทางการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เชิญค่ะ 

ค่ะ ดิฉันขอสรุปโครงการตามที่กรรมการในที่ประชุมได้เสนอมานะคะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม

และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีจำนวน 4 โครงการ ดังนี้ 
1. ค่าว ัสด ุงานบ ้านงานคร ัว (อาหารเสร ิมนม) งบประมาณ 

603,603 บาท 
2. โครงการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะในเขตพ้ืนที่ อบต.  งบประมาณ 

50,000 บาท 
3. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระ

ปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัย
ลักษณ์อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี งบประมาณ 
64,000 บาท 

4. โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจำองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน งบประมาณ 
50,000 บาท 

รวมทั้งหมด  4  โครงการ ค่ะ 
มีมติเห็นชอบ 
ค่ะ ในส่วนของแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ดิฉันจะเป็นผู้

รวบรวมข้อมูลรวมทั้งการจัดเตรียมข้อมูลและการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อที่นำมาเสนอในที่ประชุมอีกครั้ง ในการประชุมครั้งที่  
2/2565  ในวันอังคารที ่1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ค่ะ 

มีมติเห็นชอบ 
ค่ะ ขอขอบคุณกรรมการและเลขานุการ มากค่ะ 

ระเบียบวาระท่ี 5 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
ที่ประชุม 
นางสาววัชรา  ทำนองงาม 
ประธานกรรมการฯ 
 
ปิดประชุมเวลา           12.00  น. 

เรื่องอ่ืนๆ 
วาระที่ 5 เรื ่องอื่น ๆ มีท่านใดในที่ประชุมต้องการแจ้งหรือเสนอ

ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเชิญได้นะคะ 
ไม่มี 
หากไม่มีท่านใดจะเสนอ ดิฉันขอปิดประชุม ครั้งที่ 1/2565 ค่ะ 



23. 
 
 
         ผู้จดรายงานการประชุม 
       (นางสาวอัมภาพร  อยู่เจริญ) 
         นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (นางสาวสิริกร  บุญคูณ) 
            หัวหน้าสำนักปลัด อบต.เขาสมอคอน 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นางรัตภรณ์  สำเภา) 
                   ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นายยอดเพ็ชร อยู่พุ่ม) 
                    ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นายจักรชัย  รุ่งสุข) 
                 นักวิชาการสาธารณสุข  รักษาราชการแทน 
        ผู้อำนวยการกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
           (นางนงลักษณ์  บุญน้า) 
                รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
 
         ผู้รับรองรายงานการประชุม 
         (นางสาววัชรา  ทำนองงาม) 
                  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 



  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน     โทร    036-489123      . 
ที ่ ลบ 76301/  -                         วันที ่    17  ตุลาคม  2565                   . 
เรื่อง  ขอเชิญประชุมคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน   . 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                 .     

 

เรียน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนที่ 275/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือให้การ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังกำหนด ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 นั้น  
 

  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องเกิดประสิทธิผลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด จึงเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมการประชุมหารือเพ่ือกำหนด
แนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในวันพุธที ่19 ตุลาคม พ.ศ.
2565 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน รายละเอียดตามระเบียบวาระการประชุมที่แนบมา
พร้อมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา ดังกล่าว   

 
              
                 
            

                 (นางสาววัชรา  ทำนองงาม)   
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 

พิจารณาแล้ว    แจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  
  เข้าร่วมประชุม 
 
   
 
 

         (นายเกษม  ประภากร)  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
 
 
 



  

 
ระเบียบวาระการประชุม 

คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ครั้งที ่1/2565 

วันพุธที่ 19 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2565  
ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
******************************************** 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  1.1 วัตถุประสงค์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562   
1.2 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

- ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

3.1 กำหนดแนวทางจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี พ.ศ.2566 
 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
  4.1 พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อบรรจุลงในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจำปี พ.ศ.2566 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
  - ไม่มี - 
  
 
 


