
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้  กำหนด
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ   พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้  ซึ่งการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือท่ี กค 0409.3/ว 36 
ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดย
มุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 
 

        คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
            องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
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บทที่  1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
  เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาสมอคอน เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จึงจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการ
กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ต่างๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น 
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น 
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน ลดความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาด
จากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้างความม่ันใจทั้งในด้านการปฏิบัติงานและความเชื่อถือ
จากประชาชนส่งผลให้การดำเนินการของหน่วยงานบรรลุยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้ได้ รวมถึง
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและพนักงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
  2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน และ
ข้อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 
  3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
  4. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  5. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน 
  6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
นำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
  2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  4. พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 



 

 

2. 
  5. เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกกำหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
  6. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และ
ทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงมีดังนี้ 
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและ
สามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่จะส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
  4. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถป้องกัน
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร 
และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 
ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยมีปลัดและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงาน โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมี
บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย พร้อมจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 



 

 

3. 
  ขั้นตอนที่ 3 จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การบริหารส่วนตำบล สื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผล และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหาร
จัดการเสี่ยงควรกำหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
  ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้นใน
ระหว่างดำเนินการและนำเสนอผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง จำแนกระหว่างปัจจัยที่สามารถควบคุม/การบริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถควบคุม/
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้จะต้องมีการกำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใช้ในการ
ดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
  เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาสมอคอน เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตร 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล และ
เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจและ
ไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน เพ่ือให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ   
กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่งถึง ดังนี้ 
  1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ได้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาสมอคอน ซึ่งประเภทความเสี่ยง
ประกอบด้วย 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงกับเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 
 1.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจาก
กระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 
 



 

 

4. 
 1.4 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  2. กำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติในส่วนงานของตนเองและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน โดยให้
ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
  3. การกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินขององค์การบริหารส่วนตำบล      
เขาสมอคอน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 
ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วย
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูและการบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  5. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการกำหนด
มาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติ และปรับปรุง รวมทั้งติดตามผล
การดำเนินงานของหน่วยที่รับผิดชอบ 
  6. หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน มีมาตรการควบคุมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  7. มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณภายใน 90 วัน เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการ
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5. 
บทที่  2 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยการ โดยมี
ลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 
  1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจ
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆ ใน
การบริหารองค์กร 
  2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความ
เสี่ยงด้านการดำเนินงาน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความ
เสียหาย ความไม่แน่นอและโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้น
จริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมทการ ผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานการเงินและการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ ์
  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ทีกำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ได้อย่างถูกต้อง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process) หมายถึง กระบวนการที่
ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการนี้จะสำเร็จลงได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการทำระบบสารสนเทศเพ่อใช้ในการ
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี คือ การยอมรับความเสี่ยง การลด/การควบคุมความ
เสี่ยง การโอนความเสี่ยง และการยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก 
 



 

 

6. 
  การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบขงอความเสียหายจากสถานการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
  1. การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจมา
จากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ำมาก 
  2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง เป็นการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือ
ขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่กำหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 
  - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพ่ือป้องกันอันตรายจากการ
ทำงานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทำแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 
  - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนงานการจัดทำ
มาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
  3. การโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อ่ืน
ในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นมา
ดำเนินการแทน เป็นต้น 
  4. การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งเป็นความเสี่ยงได้ 4 ประเภท คือ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์
ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
  2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
  3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ทำงานที่ไมม่ีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 
องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้
องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุนครอบคลุมทุก
หน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ จากระดับ
องค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรม และเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 
 
 
 
 



 

 

7. 
  1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Interna Environment)  
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร 
แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น เพ่ือให้องค์กรมีการสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ความเสี่ยงที่องค์กร
จะยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ซึ่งต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรโดยมิ
ควรกำหนดในระดับที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 
   1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีความสอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้นำไปปฏิบัติ และควรทำเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
   1.3. วัฒนธรรมองค์กรและการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร กล่าวคือ ให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของ
ความเสี่ยงที่จะต้องดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักใน
การพัฒนา วางระบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
  2. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting)  
  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ หน้าที่ เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวม
บรรลุเป้าหมาย 
  3. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification)  
  การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยง เป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
  4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) 
เพ่ือกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง แล้วนำไปจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะ
พิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมี
โอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถี่ ผลลัพธ์ 
รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหายที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ทั้งนี้ต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานที่เป็นไปได้ทั้งหมด 
การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอ่ืนหรือจากผู้เชี่ยวชาญ 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหาที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นตัวชี้วัด
ของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุ่นแรงและความเสียหายโดยอาศัยปัจจัย
ประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่ทำให้
เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบ อาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้าน
การดำเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 



 

 

8. 
ระดับ โอกาส 

ที่จะเกิด 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน การให้
หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  
(0 – 20%) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20 – 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40 – 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่
ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 – 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 – 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นประจำ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุ เหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ เสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้
ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  



 

 

9. 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย

ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

 
4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
ได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
4.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4  การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณากำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จาก
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการ
จัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 
 
 



 

 

10. 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 

  จากแผน ภู มิ ค ว าม เสี่ ย งจะ เห็ น ได้ ว่ า  ได้ มี ก ารจั ด ระดั บ ความ เสี่ ย งต าม เขตสี  ( Zone)  
ซึ่ งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่ งจะได้ เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้ งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 



 

 

11. 
  5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้
ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วย
ว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร  ซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณี ยอมรับความ เสี่ ยง  หมายถึ ง เป็ นความเสี่ ย งที่ ยอมรับ ให้ มีความเสี่ ย งได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ 
ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและ
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
 
 
 
 
 



 

 

12. 
  6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นการเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่าง
กัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
  1. การควบคุมเพ่ือป้องกน เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและ
ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร 
ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
  2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจสอบ เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
  3. การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
  4. การควบคุมเพ่ือแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง
หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความ
รุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
  7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนแทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร ควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสาร
อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมินและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
เพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความ
เสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิดความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและ
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้องค์กร 
เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมาย
อำนาจหน้าที่ที่ชัดเจนการสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึง
ประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
  1. ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
  2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
  3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
  4. การใช้ภาษีเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่างๆ ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
  8. การรายงานและติดตามผล (Monitoring) 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้อง
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควรดำเนินการ 
 



 

 

13. 
ต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้คณะผู้บริหารทราบ 
โดยสามารถติดตามผลได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามในช่วงกรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น รายไตรมาสทุก
6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2. การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

14. 
บทที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน  ตำบลท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการส่งเสริมการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

            ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบบ
ประชาธิปไตย 

1. กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ แบบ บส.1 
  สำนัก/กอง จะดำเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรลุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 หรือแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 หรือภารกิจที่มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ของแต่ละส่วนงานที่ยังคงเป็นปัญหาใน
การปฏิบัติงาน เพื่อนำมาประเมินวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมแล้ว 
ค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการ
กำหนดกลยุทธ์โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงสำหรับโครงการที่มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ใน
ระดับต่ำและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 



 

 

15. 
2. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง แบบ บส.2 
  สำนัก/กอง จะวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือนำไปประกอบรายงาน
จัดการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 
3. รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แบบ บส.3 
  สำนัก/กอง จะนำโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรงอยู่ระดับสูงและสูงมาก ซึ่ง
จะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการควบคุม
เพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- 16 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ช. 01/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการซ่อมสร้างผิวทางแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีตสายหลังวัดไลย์  เริ่มจาก
สะพานถึ งสามแยกสะพานถนน
ลบ.ญ.-0045 หมู่ที่  9-10 ตำบล 
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุร ี

2,210,000 เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

จำนวนระยะทางที่
ทำการก่อสร้าง 

(เมตร) 

ซ่อมสร้างผิวทางแอสฟัลท์ติก 
คอน กรีต ขน าด ความ กว้ า ง 
5.00 เมตร ยาว 880 เมตร 
หนาเฉลี่ย 0.05 เมตร หรือมี
พื้นที่แอสฟัลท์ติก คอนกรีตไม่
น้อยกว่า  4,400 ตร.ม. พร้อม
ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ช. 02/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีต สายคันคลองไลย์ - บ้านบาง
พาน หมู่ที่  9  ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

5,383,000 เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

จำนวนระยะทางที่
ทำการก่อสร้าง 

(เมตร) 

ถนน แอสฟั ลท์ ติ กคอน กรีต 
ขนาดผิวทางกว้าง  6   เมตร 
ยาว 1,525 เมตร ผิวทางหนา
เฉลี่ย 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่
แอสฟัลท์ติกคอนกรีตไม่น้อย
กว่า  9,150 ตร.ม. พร้อมตีเส้น
จราจร  พร้อมป้ายโครงการ 

ช. 03/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีต สายบ้านปากคลองพระ - 
บ้านแหลมกะลา หมู่ที่   7 ตำบล   
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุร ี

3,361,000 เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

จำนวนระยะทางที่
ทำการก่อสร้าง 

(เมตร) 

ถนน แอสฟั ลท์ ติ กคอน กรีต 
ขนาดผิวทางกว้าง 5 เมตร ยาว 
1,068 เมตร ผิวทางหนาเฉลี่ย 
0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ แอส
ฟัลท์ติกคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
5 ,340  ตร.ม . พ ร้อมตี เส้ น
จราจร พร้อมป้ายโครงการ 



 

 

- 17 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ช. 04/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีต สายคันดินป้องกันน้ำท่วม
วัดไลย์ หมู่ที่ 10 - 11 ตำบลเขาสมอคอน 
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

3,292,000 เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

จำนวนระยะทางที่
ทำการก่อสร้าง 

(เมตร) 

ถนน แอสฟั ลท์ ติ กคอน กรีต 
ขนาดผิวทางกว้าง 5 เมตร ยาว 
1,111 เมตร ผิวทางหนาเฉลี่ย 
0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ แอส
ฟัลท์ติกคอน กรีตไม่น้อยกว่า 
5,555 ตร.ม.พร้อมตีเส้นจราจร 
พร้อมป้ายโครงการ 

ช. 05/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการปรับปรุงผิวทางแอสฟัลท์    
ติกคอนกรีตสายบ้านหัวไผ่ เริ่มจาก
ถนนลาดยาง สาย 3028 - บริเวณ
ท้ ายหมู่ ที่ บ้ าน  หมู่ ที่  12  ตำบ ล     
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุร ี

498,000 เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

จำนวนระยะทางที่
ทำการก่อสร้าง 

(เมตร) 

ปรับปรุงผิวทางแอสฟัลท์ติก 
คอนกรีต ขนาดผิวทางกว้าง 3  
เมตร ยาว 340 เมตร ผิวทาง
หนาเฉลี่ย 0.05 เมตร หรือมี
พื้นที่แอสฟัลท์ติกคอนกรีตไม่
น้อยกว่า 1,020 ตร.ม. พร้อมตี
เส้นจราจร พร้อมป้ายโครงการ 

ช. 06/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการปรับปรุงผิวทางลาดยาง ลบ 
6163 สายบ้านท่าโขลง - บ้านบาง
พาน หมู่ที่  9  ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

368,000 เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 

จำนวนระยะทางที่
ทำการก่อสร้าง 

(เมตร) 

ปรับปรุงผิวทางลาดยาง ขนาด
ผิวทางกว้าง 6.00 เมตร ยาว 
50 เมตร พื้ นทางสู ง 2 .50 
เมตร คิดเป็นพื้นที่ในส่วนที่ทรุดตัว 
150 ตร.ม. พร้อมป้ายโครงการ 

 



 

 

- 18 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ช. 07/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการวางท่อระบายน้ำ คสล. เริ่ม
จากบริเวณสามแยกบ้านนายชำนาญ         
วงค์เพ็ชร ถึงบริเวณหลัง รพ.สต.บ้าน
เขาสมอคอน หมู่ที่ 2 ตำบลเขาสมอคอน 
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี    

391,000 เพื่อช่วยระบายน้ำในหมู่บ้าน
ในหมู่บ้านไม่ให้เกิดการท่วมขัง 

จำนวนท่อระบายนำ้
ที่วาง (ท่อน) 

ท่ อระบ ายน้ ำ  คสล . ขน าด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร 
ยาว 81 ท่อน พร้อมบ่ อพั ก 
จำนวน 9 บ่อ และท่อระบายน้ำ 
คสล. ขนาดเส้นผ่าศูนย์ กลาง 
0 .30  เมตร  ยาว 86  ท่ อน  
พร้อมบ่อพั ก จำนวน 9 บ่ อ 
พร้อมป้ายโครงการ 

ช. 08/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการวางท่อระบายน้ำ คสล. เริ่ม
จากบริเวณบ้านนายอุดม บัวหอม ถึง
บริเวณบ้านนางสาวจำเนียร  สอาด
เอ่ียม หมู่ที่  1 ตำบลเขาสมอคอน 
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี    

35,000 เพื่อช่วยระบายน้ำในหมู่บ้าน
ในหมู่บ้านไม่ให้เกิดการท่วมขัง 

จำนวนท่อระบายนำ้
ที่วาง (ท่อน) 

วางท่อระบายน้ำ คสล.ขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 1.00 เมตร 
จำนวน 11 ท่อน 

ศ. 01/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 4 ชั้น 
12  ห้องเรียน  แบบตอกเสาเข็ ม 
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ องค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อำเภอ
ท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

9,726,600 เพื่อให้มีสถานที่ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน
และได้มาตรฐาน 

อาคารเรียน 
จำนวน 1 หลัง 

ก่อสร้างอาคารเรียน  4 ชั้น 12 
ห้องเรียน  แบบตอกเสาเข็ม  
จำนวน 1 หลัง 

 
 
 



 

 

- 19 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ช. 09/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ถนนรอบโคกทะเล       
บ้านพราน หมู่ที่ 5 (จำนวน 6 จุด) 
ตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่าวุ้ ง 
จังหวัดลพบุรี 

275,000 เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

ประชาชนมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ติดตั้งเหล็กสูง 
6 เมตร กิ่งเดี่ยว 1.5 เมตร เสา
กลมฐาน 100 มม. ปลาย 75 
มม. โคมโซล่าเซลล์ 35 วัตต์ 
พร้อมป้ายโครงการ   

ช. 10/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ถนนลาดยางสาย  
สห.5047 บ้านบางพาน หมู่ที่  9 
(จำนวน 10 จุด) ตำบลเขาสมอคอน 
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

458,000 เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

ประชาชนมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ติดตั้งเหล็กสูง 
6 เมตร กิ่งเดี่ยว  1.5 เมตร 
เสากลมฐาน 100 มม. ปลาย 
75 มม. โคมโซล่าเซลล์  35 
วัตต์ พร้อมป้ายโครงการ 

ช. 11/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ถนนสายเขาหมอนอิง 
หมู่ที่  3  (จำนวน 10 จุด ) ตำบล    
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุรี 

458,000 เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

ประชาชนมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ติดตั้งเหล็กสูง 
6 เมตร กิ่ งเดี่ ยว 1 .5  เมตร  
เสากลมฐาน 100 มม. ปลาย 
75 มม. โคมโซล่าเซลล์  35 
วั ต ต์  พ ร้ อ ม ป้ า ย โค ร งก า ร 
จำนวน 10 จุด 

 
 



 

 

- 20 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ช. 12/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ถนนสายภายใน
หมู่บ้าน บ้านเขาสมอคอน  หมู่ที่ 1  
(จำนวน 5 จุด)  ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

229,000 เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

ประชาชนมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ติดตั้งไฟฟ้าริมทางสาธารณะ
ระบบโซล่าเซลล์ ติดตั้งเหล็กสูง 
6 เมตร กิ่งเดี่ยว 1.5 เมตร เสา
กลมฐาน 100 มม. ปลาย 75 
มม. โคมโซล่าเซลล์ 35 วัตต์ 
พร้อมป้ายโครงการ จำนวน 5 จุด 

ส. 01/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการติ ดตั้ งระบบผลิ ต ไฟฟ้ า
พลั งงานแสงอาทิตย์ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านเขาสมอคอน 

334,600 เพื่อช่วยลดความร้อนในการ
ทำงานของเคร่ืองปรับอากาศ 
และช่วยประหยัดค่าไฟฟ้า 

จำนวนติดตั้งหลงัคา 
โซล่าเซลล์ 1 แห่ง 

ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) ข น าด  1 0 
KW 3 เฟส และเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้า 

ศ. 02/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการติ ดตั้ งระบบผลิ ต ไฟฟ้ า
พลังงานแสงอาทิตย์โรงเรียนอนุบาล          
พระศรีอาริย์ 

443,100 เพื่อช่วยลดความร้อนในการ
ทำงานของเคร่ืองปรับอากาศ 
และช่วยประหยัดค่าไฟฟ้า 

จำนวนติดตั้งหลงัคา 
โซล่าเซลล์ 1 แห่ง 

ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) ข น าด  1 5 
KW 3 เฟส และเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้า 

ช. 13/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการป รับป รุ งระบบประป า
หมู่บ้าน บ้านบางพาน หมู่ที่ 9 ตำบล        
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุรี 

185,000 เพื่อประชาชนมีน้ำใช้ในการ
อุปโภคบริโภค 

ป รั บ ป รุ งท่ อ เม น
ประปา จำนวน 1 
แห่ง 

ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน 
เปลี่ยนท่อเมน ขนาด Ø 2 นิ้ว 
ยาว 1,035 เมตร พร้อมถังเก็บ
น้ำไฟเบอร์กลาส ทรงถ้วยน้ำ 
จำนวน 4 ถัง 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ช. 14/2568 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ 

โครงการปรับปรุงหลังคาอาคารที่ทำ
ก ารอ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ วน ต ำบ ล          
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุรี 

144,000 เพื่อปรับปรุงหลังคาอาคารที่
ท ำ ก า ร  อ บ ต .  ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

ป รั บ ป รุ งห ลั งค า
อาค ารสำนั ก งาน 
อบต. จำนวน 1 แห่ง 

ปรับปรุงหลังคา ขนาดพื้นที่
หลังคากว้าง 6.00 เมตร ยาว 
11.50 เมตร พื้นที่  ก่อสร้าง
รวม  6 9  ตร .ม . พ ร้อมป้ าย
โครงการ 

สป. 01/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการจัดงานรัฐพิธ ี

 

12,000 เพื่ออุดหนุนโครงการจัดงาน
รัฐพิ ธีต่ างๆ ให้กับอำเภอ  
ท่าวุ้ง 

จำนวนงบประมาณ
ที่อุดหนุน 

(บาท) 

อุดหนุนงบประมาณให้กับที่ทำการ
ปกครองอำเภอท่าวุ้ง 

สป. 02/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการฝึ กอบรมซ้ อมแผนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30,000 เ พื่ อ ใ ห้ เ ด็ ก  เ ย า ว ช น 
ประชาชน ฯลฯ มีทักษะใน
การป้องกันอัคคีภัยโดยการ
ปฏิบัติได้อย่างถูกวิธี 

ผู้เข้ารับการอบรมได้
ความรู้เพิ่มขึ้นร้อยละ 
80 

1. โรงเรียนในเขตพื้นที่ อบต.
เขาสมอคอน 
2. หมู่บ้านในเขตพื้นที่ อบต.เขา
สมอคอน 

ศ. 03/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ค่าใช้จ่ายพัฒนาการจัดการศึกษา 1,000,000 เพื่ อ เป็นค่ าใช้ จ่ ายในการ
ดำเนินการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่โรงเรียน
อนุบาลพระศรีอาริย์  

จำนวนงบประมาณ
ที่สนับสนุนการพัฒนา 
การจัดการศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน 

ศ. 04/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ค่าใช้จ่ ายสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

468,000 เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดการเรียน
การสอน (รายหัว) ค่าหนังสือเรียน 
ค่ าอุ ปกรณ์ การเรี ยน  ค่ า
เครื่องแบบนักเรียนค่ากิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนฯลฯ 

จำนวนงบประมาณที่
สนับสนุนการบริหาร
สถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ศ. 05/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการค่ายภาษาอังกฤษและทักษะ
ชีวิต 
 

65,500 เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายการ
ตกแต่ งสถานที่ ฝึ กอบรม 
ป้ าย ค่าวัสดุ  ค่ าวิทยากร  
ฯลฯ 

ผู้ เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

เด็กและเยาวชน อายุ 9-15 ปี 
จำนวน 90 คน 

ศ. 06/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้ จ่ ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒ นา     
เด็กเล็ก) 

66,265 เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จำนวนงบประมาณที่
สนับสนุนการบริหาร

สถานศึกษา 

ศูนย์พัฒ นาเด็กเล็ กองค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

ศ. 07/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้ จ่ ายการ
บ ริห ารสถานศึ กษ า (ค่ า ใช้  จ่ าย
สำหรับส่ งเสริมศั กยภาพการจั ด
การศึกษาของท้องถิ่น) 

16,800 เพื่ อ สนั บ สนุ น ค่ า ใช้ จ่ า ย
อินเตอร์เน็ตของโรงเรียน
อนุบาลพระศรีอาริย์ 

จำนวนงบประมาณที่
สนับสนุนการบริหาร

สถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน 

ศ. 08/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้ จ่ ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าปัจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน 

15,000 เพื่อจ่ายให้กับเด็กนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์
ที่มีรายได้ต่อครัวเรือนไม่เกิน 
36,000 บาท/ปี สำหรับ
เ ด็ ก นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา อัตราคนละ 
500 บาท/ภาคเรียน 

จำนวนงบประมาณที่
สนับสนุนการบริหาร

สถานศึกษา 

เด็กนักเรียนระดับประถมศึกษา
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ศ. 09/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้ จ่ ายการ
บริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน) 

772,500 เพื่ อ จ่ า ย เป็ น ค่ า อ าห า ร
กลางวันของศูนย์พั ฒ นา   
เด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล
พระศรีอาริย์ 

จำนวนงบประมาณ
ที่สนบัสนนุ 

เด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ของ อบต.เขาสมอคอน และเด็ก
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
 

ศ. 10/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

อาหารเสริม (นม) 663,884 เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้ออาหาร
เส ริ ม  (น ม )  ใ ห้ กั บ เด็ ก
นักเรียนอย่างครบถ้วน 

จำนวนนักเรียนที่
ได้รับอาหารเสริม 

(นม) 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
3. โรงเรียนวัดถ้ำตะโก 

ศ. 11/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

สนับสนุนโครงการบริหารสถานศึกษา 
(ค่าอาหารกลางวัน) 

880,000 เพื่อสนับสนุนงบประมาณ
อาหารกลางวันสำหรับเด็ก
นั ก เรียนสั งกัดสำนั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 1 แห่ง 

จำนวนงบประมาณ
ที่สนบัสนนุ 

โรงเรียนวัดถ้ำตะโก 

ศ. 12/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้ จ่ ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

286,258 เพื่ อ สนั บ สนุ น ค่ า ใช้ จ่ า ย
ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
มัธยมศึกษานักเรียนโรงเรียน
อนุบาลพระศรีอาริย์ เช่น ค่า
จัดการเรียนการสอนรายหัว 
ค่าหนังสือเรียน 

จำนวนงบประมาณที่
สนับสนุนการบริหาร

สถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์
ระดับมัธยมศึกษา 

 
 
 



 

 

- 24 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ศ. 13/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้ จ่ ายการ
บริหารสถานศึกษา (ค่าปัจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนยากจน) 

30,000 เพื่อจ่ายให้กับเด็กนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์
ที่มีรายได้ต่อครัวเรือนไม่เกิน 
36,000 บาท/ปี สำหรับ
เด็กนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
อัตราคนละ 1,500 บาท/
ภาคเรียน 

จำนวนงบประมาณที่
สนับสนุนการบริหาร

สถานศึกษา 

นั ก เรียน ระดั บ มั ธยมศึ กษ า
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 

ศ. 14/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสภาเด็กและเยาวชนตำบล                       
เขาสมอคอน 

20,000 เพื่อส่งเสริมเด็กและเยาวชน
ได้มีความรู้ความสามารถ 
และทำงานร่วมกันให้ เกิด
ประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 

เด็กและเยาวชนในเขตพื้นที่  
อบต.เขาสมอคอน 

ส. 02/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการให้บริการด้าน
สาธารณสุขของสถานีอนามัยที่ถ่าย
โอน 

650,000 เพื่ อสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการด้าน
สาธารณสุขของ รพ.สต.บ้าน
เขาสมอคอน สังกัด อบต.
เขาสมอคอน 

จำนวนงบประมาณ
ที่สนับสนุนด้านการ
พัฒนาสาธารณสุข 

โรงพยาบาลส่ งเสริมสุขภาพ
ตำบลบ้านเขาสมอคอน สังกัด 
อบต.เขาสมอคอน 

ส. 03/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย  
จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร. สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวัยลักษณ์อัครราชกุมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ี

90,000 1. เพื่อสำรวจข้อมูลจำนวน
สัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์ 
2. เพื่อขับเคลื่อนโครงการ 
ฯลฯ 

จำนวนสุนัขและแมว
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ขึ้ น
ท ะ เบี ย น แ ล ะ ฉี ด
วัคซีน 

จำนวนสุนัขและแมวในเขตพื้นที่ 
อบต.เขาสมอคอน 



 

 

- 25 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ส. 04/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1 บ้าน 
เขาสมอคอน ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1 
บ้านเขาสมอคอน 

ส. 05/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 2 บ้าน 
เขาสมอคอน ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 2 
บ้านเขาสมอคอน 

ส. 06/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 3 บ้าน
เขาหมอนอิง ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 3 
บ้านเขาหมอนอิง 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ส. 07/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 4 บ้าน
เขาบ้ านหว้า  ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 4 
บ้านเขาบ้านหว้า 

ส. 08/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 5 บ้าน
พราน-โคกทะเล ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 5 
บ้านพราน-โคกทะเล 

ส. 09/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้าน
แหลมกะลา ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 6 
บ้านแหลมกะลา 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ส. 10/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 7 บ้าน
ค ล อ งพ ระ  ต ำบ ล เข าส ม อ ค อ น  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 7 
บ้านคลองพระ 

ส. 11/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้าน
บางพาน ตำบลเขาสมอคอน  อำเภอ
ท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 9 
บ้านบางพาน 

ส. 12/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 12 บ้าน
หัวไผ่ ตำบลเขาสมอคอน  อำเภอท่า
วุ้ง จังหวัดลพบุรี 
 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่  
12 บ้านหัวไผ่ 



 

 

- 28 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ส. 13/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการเงิน อุดหนุนสำหรับการ
ดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พ ร ะ ร า ช ด ำ ริ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 13 บ้าน
ห้วยแก้ว ตำบลเขาสมอคอน  อำเภอ
ท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

20,000 เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหา
และบริบทของพื้นที่ในแต่ละ
หมู่บ้าน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณดำเนินงานฯ 

โครงการตามแนวตามแนว
พระราชดำริด้านสาธารณสุข 
คณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่  
13 บ้านห้วยแก้ว 

ส. 14/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพ
ด้วยวิธีกายภาพบำบัด โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านเขาสมอคอน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอ
คอน 

180,000 เพื่ อให้บริการทางกายภาพ 
บำบัดแก่ประชาชนที่มีความ
จำเป็นต้องรักษาและฟื้นฟู
สมรรถภาพด้วยวิธีภายภาพ
บำบัด 

จ ำ น ว น ผู้ พิ ก า ร 
ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยอัม
พ ฤ ก ษ์  อั ม พ า ต 
ผู้ป่วยติดเตียง 

ผู้ พิ การ ผู้ สู งอ ายุ  ผู้ ป่ วย อัม
พฤกษ์ อัมพาต ผู้ป่วยติดเตียง 
และผู้ที่ต้องการรักษาด้วยวิธี
ทางกายภาพบำบัด 

สป. 03/2568 ด้ าน การพั ฒ น าด้ านสั งคม  
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

อุดหนุนโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติการร่วม
ในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (สถานที่กลาง) 
อำเภอท่าวุ้ง 

20,000 เพื่ออุดหนุนการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชน 

จำนวนงบประมาณ
ที่ อุ ด ห นุ น ใ ห้ กั บ
อำเภอท่าวุ้ง 

อุ ดหนุ น งบ ป ระมาณ ให้ กั บ
อำเภอท่าวุ้ง 

สป. 04/2568 ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยวและการส่งเสริม
การเกษตร 

โครงการฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ 
(กลุ่มอาชีพ) ตำบลเขาสมอคอน 

20,000 เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่ม
อ า ชี พ  ใ ห้ มี อ า ชี พ เส ริ ม
สามารถเพิ่ มรายได้ ให้กับ
ครอบครัว 

จำน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการมีความพึง
พอใจร้อยละ 80 

กลุ่มอาชีพในเขตพื้นที่  อบต.  
เขาสมอคอน 

 



 

 

- 29 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

สป. 05/2568 ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยวและการส่งเสริม
การเกษตร 

อุดหนุน โครงการจัด งานแผ่นดิน
สมเด็จพระนารายณ์มหาราช 

28,000 เพื่ อ อุ ด ห นุ น ส นั บ ส นุ น
ค่าใช้จ่ายโครงการจัดงาน
แผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์
มหาราชของจังหวัดลพบุรี 

จำนวนงบประมาณ
ที่อุดหนุน 

อุ ดหนุ น งบ ป ระมาณ ให้ กั บ
กระทรวงการคลังผ่านสำนักงาน
คลังจังหวัดลพบุรี 

สป. 06/2568 ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

โครงการรักษาความสะอาดถนนสาย
หลัก สายรองและการคัดแยกขยะใน
ครัวเรือนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน 

10,000 เพื่อให้ถนนสายหลัก สาย
รองชุมชนสาธารณะและ
ครัว เรือนมี ความสะอาด
เรียบร้อย และรู้จัดคัดแยก
ขยะในครัวเรือน 

จำนวนครัวเรือนที่มี
การคัดแยกขยะ 

ครัวเรือนในเขตพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

สป. 07/2568 ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ “รักษ์ น้ ำ รักป่ า  รักษ า
แผ่นดิน” 

10,000 เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในตำบล
เขาสมอคอนโดยการปลูก
ต้น ไม้ ในพื้ น ที่ ส าธารณ ะ
ประโยชน์ 

จำน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการมีความพึง
พอใจร้อยละ 80 

พื้นที่สาธารณะในเขตพื้นที่ความ
รับผิดชอบของ อบต.เขาสมอคอน 

สป. 08/2568 ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 
(อถล.) 

20,000 เพื่อช่วยเหลืองานด้านการ
จัดการสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของ อปท. 

จำน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการมีความพึง
พอใจร้อยละ 80 

เด็ก เยาวชน และเจ้าหน้าที่ของ 
อบต.เขาสมอคอน ฯลฯ 

 
 
 



 

 

- 30 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

สป. 09/2568 การพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหารและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 
 

โครงการฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้าง
คุณ ธรรมจริยธรรมสำหรับ คณ ะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

5,000 เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ความ
เข้าใจด้านวินั ย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของข้าราชการ 

จำน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการมีความพึง
พอใจร้อยละ 80 

คณะผู้บริหาร อบต.  สมาชิก 
อบ ต . พ นั ก งาน ส่ วน ต ำบ ล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  

ค. 01/2568 การพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหารและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 

โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อรองรับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

100,000 เพื่ อเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับ
โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์ สิน เพื่อ
รองรับภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

ร้อ ยล ะ  9 0  ขอ ง
ฐานข้อมู ล ในการ
จัดทำแผนที่ ภ าษี
แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินที่มีความ
ถูกต้องตามกฎหมาย
กำหนด 

จัดทำหรือปรับข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบี ยนทรัพ ย์สิ นตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยแผนที่ภาษีฯ 

ค. 02/2568 การพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหารและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 

โครงการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างภาษีป้าย (นอกสถานที่) 

- เพื่ออำนวยความสะดวกและ
บ ริ ก า ร ป ร ะ ช าช น น อ ก
สถานที่ 

จำนวนผู้ ม าชำระ
ภาษีร้อยละ 80 

1. ผู้เสียภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
2. ผู้เสียภาษีป้าย 

สป. 10/2568 การพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหารและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 
 

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนตำบลเขาสมอคอน 

400,000 เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งค วาม รั ก 
ค ว า ม ส า มั ค คี  ค ว า ม
สมานฉันท์ในชุมชน 

จำน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
โครงการมีความพึง
พอใจร้อยละ 80 

ผู้บริหาร อบต.  สมาชิก อบต. 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ผู้นำชุมชน ประชาชน ฯลฯ ใน
พื้นที่ตำบลเขาสมอคอน 

 



 

 

             
 

- 31 - 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ/ 

อปท.ที่สำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

สป. 11/2568 การพัฒนาด้านการเมือง การ
บริหารและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 

โครงการจัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน
และประชุมประชาคมระดับตำบลเพื่อ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชนให้ทราบถึง
ปัญหาของประชาชนในพื้นที่
ตำบลเขาสมอคอน 
 

จำน วน ผู้ เข้ า ร่ ว ม
ประชุมประชาคมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง 

 
 
       (ลงชื่อ) 

               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 
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แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
01/2568 

 

โครงการซ่อมสร้างผิวทางแอส
ฟัลท์ติก คอนกรีตสายหลัง
วัดไลย์ เริ่มจากสะพานถึง
ส า ม แ ย ก ส ะ พ า น ถ น น
ลบ.ญ.-0045 หมู่ที่ 9-10 
ตำบล เขาสมอคอน อำเภอ
ท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
02/2568 

โครงการก่อสร้างถนนแอส
ฟัลท์ติก คอนกรีต สายคัน
คลองไลย์ - บ้านบางพาน 
หมู่ที่ 9 ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 33 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
03/2568 

โครงการก่อสร้างถนนแอส
ฟัลท์ติก คอนกรีต สายบ้าน
ปากคลองพระ-บ้านแหลม
กะลา หมู่ที่  7 ตำบล เขา
สมอคอน  อ ำ เภ อท่ า วุ้ ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
04/2568 

โครงการก่อสร้างถนนแอส
ฟัลท์ติก คอนกรีต สายคัน
ดินป้องกันน้ำท่วมวัดไลย์ 
หมู่ที่ 10 - 11 ตำบลเขาสมอ
คอน อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุร ี

เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 34 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
05/2568 

โครงการปรับปรุงผิวทาง
แอสฟัลท์ติกคอนกรีตสาย
บ้ า น หั ว ไ ผ่  เ ริ่ ม จ า ก
ถนนลาดยาง สาย 3028 - 
บริเวณท้ายหมู่ที่บ้าน หมู่ที่ 
12  ตำบลเขาสมอคอน 
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
06/2568 

โครงการปรับปรุงผิวทาง
ลาดยาง ลบ 6163 สาย
บ้านท่าโขลง - บ้านบางพาน 
หมู่ที่ 9 ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่ อให้ ประชาชนมี ความ
สะดวกในการสัญจรไป -มา 
และการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 35 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
07/2568 

โครงการวางท่อระบายน้ำ 
คสล. เริ่มจากบริเวณสาม
แ ย ก บ้ า น น า ย ช ำน า ญ         
วงค์ เพ็ชร ถึงบริเวณหลัง 
รพ .สต.บ้ าน เขาสมอคอน  
หมู่ที่  2 ตำบลเขาสมอคอน 
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี    

เพื่ อ ช่ ว ย ร ะ บ า ย น้ ำ ใน
หมู่บ้านในหมู่บ้านไม่ให้เกิด
การท่วมขัง 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
08/2568 

โครงการวางท่อระบายน้ำ 
คสล. เริ่มจากบริเวณบ้าน
น า ย อุ ด ม  บั ว ห อ ม  ถึ ง
บริเวณบ้านนางสาวจำเนยีร  
สอาดเอ่ียม หมู่ที่ 1 ตำบล
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี    

เพื่ อ ช่ ว ย ร ะ บ า ย น้ ำ ใน
หมู่บ้านในหมู่บ้านไม่ให้เกิด
การท่วมขัง 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 36 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศ. 
01/2568 

โครงการก่อสร้างอาคาร
เรียน 4 ชั้น 12 ห้องเรียน 
แบบตอกเสาเข็ม โรงเรียน
อ นุ บ า ล พ ร ะ ศ รี อ า ริ ย์  
องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่อให้มีสถานที่ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน
และได้มาตรฐาน 

กองการศึกษา 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
09/2568 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทาง
สาธารณะระบบโซล่าเซลล์ 
ถ น น ร อ บ โ ค ก ท ะ เ ล       
บ้านพราน หมู่ที่ 5 (จำนวน 
6 จุด) ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 37 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
10/2568 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทาง
สาธารณะระบบโซล่าเซลล์ 
ถนนลาดยางสาย   สห .
5047 บ้านบางพาน หมู่ที่ 
9 (จำนวน 10 จุด) ตำบล
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
11/2568 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทาง
สาธารณะระบบโซล่าเซลล์ 
ถนนสายเขาหมอนอิง หมู่ที่ 
3 (จำนวน 10 จุด) ตำบล    
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 38 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
12/2568 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าริมทาง
สาธารณะระบบโซล่าเซลล์ 
ถนนสายภายในหมู่บ้ าน 
บ้านเขาสมอคอน  หมู่ที่ 1  
(จำนวน 5 จุด)  ตำบลเขา
สมอคอน  อำเภอท่ าวุ้ ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่อความปลอดภัยในการใช้
รถใช้ถนนยามกลางคืน  

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส. 
01/2568 

โครงการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลบ้านเขาสมอคอน 

เพื่อช่วยลดความร้อนในการ
ทำงานของเครื่องปรับอากาศ 
และช่วยประหยัดค่าไฟฟ้า 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 39 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศ. 
02/2568 

โครงการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โ ร ง เ รี ย น อ นุ บ า ล          
พระศรีอาริย ์

เพื่อช่วยลดความร้อนในการ
ทำงานของเครื่องปรับอากาศ 
และช่วยประหยัดค่าไฟฟ้า 

การการศึกษา 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
13/2568 

โครงการปรับปรุงระบบ
ประปาหมู่บ้าน บ้านบาง
พ า น  ห มู่ ที่  9  ต ำ บ ล        
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่อประชาชนมีน้ำใช้ในการ
อุปโภคบริโภค 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 40 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ช. 
14/2568 

โครงการปรับปรุงหลังคา
อาคารที่ ทำการองค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล          
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

เพื่อปรับปรุงหลังคาอาคารที่
ท ำ ก า ร  อ บ ต .  ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

กองช่าง 1. การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับงานจ้างที่ไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

4. การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
01/2568 

โครงการจัดงานรัฐพิธี เพื่ออุดหนุนโครงการจัดงานรัฐ
พิธีต่างๆ ให้กับอำเภอท่าวุ้ง 

สำนักปลดั งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
02/2568 

โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ซ้ อ ม
แผนการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อให้เด็ก เยาวชน ประชาชน 
ฯลฯ มีทักษะในการป้องกัน
อัคคีภัยโดยการปฏิบัติได้อย่าง
ถูกวิธี 

สำนักปลดั ผู้เข้าร่วมอบรมไม่ถึงเป้าหมาย 
และงบประมาณที่ไม่เพียงพอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
03/2568 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย พั ฒ น าก า รจั ด
การศึกษา 

เพื่ อ เป็ น ค่ า ใ ช้ จ่ าย ใน ก าร
ดำเนินการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่โรงเรียน
อนุบาลพระศรีอาริย์  

กองการศึกษา งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 



 

 

- 41 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศ. 
04/2568 

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ก ารบ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า 
(ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริห ารสถานศึ กษาระดั บ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พื้ น ฐาน ขอ ง เด็ ก นั ก เรี ย น
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 
 

กองการศึกษา การเบิกจ่ายเงินอาจมีความ
ล่าช้า เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
05/2568 

โครงการค่ายภาษาอังกฤษ
และทักษะชีวิต 
 

เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายการ
ตกแต่ งสถานที่ ฝึกอบรม 
ป้าย ค่าวัสดุ  ค่าวิทยากร  
ฯลฯ 

กองการศึกษา งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
06/2568 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ก ารบ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า 
(ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนา     
เด็กเล็ก) 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา การเบิกจ่ายเงินอาจมีความ
ล่าช้า เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
07/2568 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ก ารบ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า 
(ค่าใช้จ่ายสำหรับส่งเสริม
ศักยภาพการจัดการศึกษา
ของท้องถิ่น) 

เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
อิน เตอร์ เน็ ตของโรงเรี ยน
อนุบาลพระศรีอาริย์ 

กองการศึกษา การเบิกจ่ายเงินอาจมีความ
ล่าช้า เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 



 

 

- 42 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศ. 
08/2568 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา (ค่า
ปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียน
ยากจน 

เพื่อจ่ายให้กับเด็กนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์
ที่มีรายได้ต่อครัวเรือนไม่เกิน 
36,000 บาท/ปี สำหรับเด็ก
นักเรียนระดับประถมศึกษา 
อัตราคนละ 500 บาท/ภาค
เรียน 

กองการศึกษา การเบิกจ่ายเงินอาจมีความ
ล่าช้า เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
09/2568 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ก ารบ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า 
(อาหารกลางวัน) 

เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวัน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์ 

กองการศึกษา 1. การเบิ กจ่ายเงินมีความ
ล่าช้า / ไม่ถูกต้อง 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การจัดอาหารให้เด็กเล็กไม่
ถูกหลักโภชนาการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ.
10/2568 

อาหารเสริม (นม) เพื่อจ่ายเป็นค่าจัดซื้ออาหาร
เสริม (นม) ให้กับเด็กนักเรียน
อย่างครบถ้วน 

กองการศึกษา 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
เนื่ อ งจากการจั ดสรรสิ ท ธิ์       
ผู้ ประกอบผลิตภัณ ฑ์ นมมี
ความล่าช้า  

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

2. งบประมาณ ไม่ เพียงพอ 
เนื่องจากจำนวนเด็กมีการปรับ
เพิ่มขึ้นระหว่างปีงบประมาณ 

ด้านการเงิน 4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

 
 



 

 

- 43 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศ. 
11/2568 

สนับสนุนโครงการบริหาร
สถ าน ศึ ก ษ า  (ค่ าอ าห าร
กลางวัน) 

เพื่ อสนับสนุนงบประมาณ
อาหารกลางวันสำหรับเด็ก
นั ก เรี ย น สั งกั ด ส ำนั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 1 แห่ง 

กองการศึกษา 1. การเบิ กจ่ายเงินมีความ
ล่าช้า / ไม่ถูกต้อง 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. การจัดอาหารให้เด็กเล็กไม่
ถูกหลักโภชนาการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
12/2568 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ก ารบ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ า 
(ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 

เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลพระ
ศรีอาริย์ เช่น ค่าจัดการเรียน
การสอนรายหัว ค่าหนังสือเรียน 

กองการศึกษา การเบิกจ่ายเงินอาจมีความ
ล่าช้า เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ศ. 
13/2568 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา (ค่า
ปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียน
ยากจน) 

เพื่อจ่ายให้กับเด็กนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลพระศรีอาริย์
ที่มีรายได้ต่อครัวเรือนไม่เกิน 
36,000 บาท/ปี สำหรับเด็ก
นั กเรี ยนระดับมั ธยมศึ กษา 
อัตราคนละ 1,500 บาท/
ภาคเรียน 
 

กองการศึกษา การเบิกจ่ายเงินอาจมีความ
ล่าช้า เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
 
 



 

 

- 44 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ศ. 
14/2568 

โครงการสภาเด็กและเยาวชน
ตำบลเขาสมอคอน 

เพื่อส่งเสริมเด็กและเยาวชน
ได้มีความรู้ความสามารถ และ
ทำงานร่วมกันให้เกิดประโยชน์
แก่ตนเองและสังคม 
 

กองการศึกษา ผู้เข้าร่วมอบรมไม่ถึงเป้าหมาย 
และงบประมาณที่ไม่เพียงพอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส. 
02/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการด้านสาธารณสุข
ของสถานีอนามัยที่ถ่ายโอน 

เพื่ อ สนั บ สนุ น การพัฒ น า
คุณภาพการให้บริการด้าน
สาธารณสุขของ รพ.สต.บ้าน
เขาสมอคอน สั งกัด  อบต.  
เขาสมอคอน 
 

กอง
สาธารณสุขฯ 

งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส. 
03/2568 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย  จากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ 
ดร. สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวัยลักษณ์อัคร
ราชกุมารี  กรมพระศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี 

1. เพื่อสำรวจข้อมูลจำนวน
สัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์ 
2. เพื่อขับเคลื่อนโครงการ 
ฯลฯ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

การปฏิบัติงานอาจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงาน 
เนื่ อ ง จ า ก ป ร ะ ช า ช น ไม่
ตระหนักถึงความสำคัญและ
ไม่ให้ความร่วมมือ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
 
 



 

 

- 45 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ส.
04/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 1 บ้านเขาสมอ
คอน ตำบล เขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
05/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 2 บ้านเขาสมอ
คอน ตำบล เขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
06/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่ บ้ าน หมู่ ที่  3 บ้ านเขา
หมอนอิง ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 



 

 

- 46 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ส.
07/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 4 บ้านเขาบ้าน
หว้ า ต ำบ ล เขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
08/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 5 บ้านพราน-
โคกทะเล ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
09/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 6 บ้านแหลม
กะลา ตำบลเขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 



 

 

- 47 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ส.
10/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่  7 บ้านคลอง
พระ ต ำบล เขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
11/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้านบางพาน 
ตำบลเขาสมอคอน  อำเภอ
ท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
12/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 12 บ้านหัวไผ่ 
ตำบลเขาสมอคอน  อำเภอ
ท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 



 

 

- 48 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ส.
13/2568 

โครงการเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข คณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่  13 บ้านห้วย
แก้ ว ต ำบล เขาสมอคอน  
อำเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้มี
ความเหมาะสมกับปัญหาและ
บ ริ บ ท ข อ งพื้ น ที่ ใน แ ต่ ล ะ
หมู่บ้าน 

กอง
สาธารณสุขฯ 

1. งบประมาณล่าช้า ทำให้
ต้องเร่งรีบจัดโครงการให้ทัน
ในปีงบประมาณนั้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการหมู่บ้านไม่
ขอรับงบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ส.
14/2568 

โครงการให้ บ ริก ารฟื้ นฟู
ส ม ร ร ถ ภ า พ ด้ ว ย วิ ธี
กายภาพบำบัด โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านเขา
สมอคอน องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน 

เพื่อให้บริการทางกายภาพ บำบัด
แ ก่ ป ร ะ ช า ช น ที่ มี ค ว า ม
จำเป็นต้องรักษาและฟื้ นฟู
สมรรถภาพด้วยวิธีภายภาพ
บำบัด 

กอง
สาธารณสุขฯ 

การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไป
ตามแผนงาน เนื่องจากขาด
แคลนบุคลากร 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
03/2568 

อุ ด ห นุ น โ ค ร ง ก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(สถานท่ีกลาง) อำเภอท่าวุ้ง 

เพื่ออุดหนุนการบริหารจัดการและ
การปฏิ บั ติ การร่ วม ใน ก า ร
ช่วยเหลือประชาชน 

สำนักปลดั งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
 



 

 

- 49 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป. 
04/2568 

โค ร งก า รฝึ ก อ บ รม แ ล ะ
ส่งเสริมอาชีพ (กลุ่มอาชีพ) 
ตำบลเขาสมอคอน 

เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่ม
อาชีพ ให้มีอาชีพเสริมสามารถ
เพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว 

สำนักปลดั ขาดการฝึกทบทวนความรู้และ
ต่อยอดความรู้ในการประกอบ
อาชีพท่ีได้ฝึกอบรม 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
05/2568 

อุดหนุ น โครงการจั ด งาน
แผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช 

เพื่ออุดหนุนสนับสนุนค่าใช้จ่าย
โครงการจัดงานแผ่นดินสมเด็จ
พระนารายณ์ มหาราชของ
จังหวัดลพบุรี 

สำนักปลดั งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
06/2568 

โครงการรักษาความสะอาด
ถนนสายหลัก สายรองและ
การคัดแยกขยะในครัวเรือน
ขององค์ การบริห ารส่ วน
ตำบลเขาสมอคอน 

เพื่อให้ถนนสายหลัก สายรอง
ชุมชนสาธารณะและครัวเรือน
มีความสะอาดเรียบร้อย และรู้
จัดคัดแยกขยะในครัวเรือน 

สำนักปลดั อาจไม่สามารถดำเนินการได้
ต า ม แ ผ น งา น  เนื่ อ ง จ า ก
ประชาชนไม่ตระหนักในการ
จัดการขยะ คัดแยะขยะ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
07/2568 

โครงการ “รักษ์น้ ำ รักป่ า 
รักษาแผ่นดิน” 

เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในตำบล
เขาสมอคอนโดยการปลูกต้นไม้
ในพื้นที่สาธารณะประโยชน์ 

สำนักปลดั ขาดก ารบู รณ าการค วาม
ร่ ว ม มื อ จ าก ห น่ ว ย งาน ที่
เกี่ยวข้อง และงบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 
08/2568 

โครงการอาสาสมัครท้องถิ่น
รักษ์โลก (อถล.) 

เพื่ อ ช่วยเหลืองานด้ านการ
จัดการสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ รั ก ษ า
ท รั พ ย าก รธ รรม ช าติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมของ อปท. 

สำนักปลดั ขาดก ารบู รณ าการค วาม
ร่ ว ม มื อ จ าก ห น่ ว ย งาน ที่
เกี่ยวข้อง และงบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 



 

 

- 50 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป. 
09/2568 

โครงการฝึกอบรมสัมมนา
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ส ำ ห รั บ ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ความ
เข้ า ใจ ด้ าน วิ นั ย  คุ ณ ธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ 

สำนักปลดั งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

ค.
01/2568 

โครงการปรับปรุงแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
เพื่อรองรับภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 

เพื่ อ เป็นค่าใช้จ่ ายสำหรับ
โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์ สิน เพื่อ
รองรับภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

กองคลัง งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

ค. 
02/2568 

โครงการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างภาษีป้าย 
(นอกสถานท่ี) 

เพื่ออำนวยความสะดวกและ
บริการประชาชนนอกสถานท่ี 

กองคลัง ขาดก ารบู รณ าการค วาม
ร่ ว ม มื อ จ าก ห น่ ว ย งาน ที่
เกี่ยวข้อง  

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 



 

 

- 51 - 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)(10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป. 
10/2568 

โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็ งของชุมชนตำบล   
เขาสมอคอน 

เพื่อเสริมสร้างความรัก ความ
สามัคคี  ความสมานฉันท์ ใน
ชุมชน 

สำนักปลดั 1. งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านการเงิน 4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

2 . ก ารป ฏิ บั ติ งาน ไม่ เป็ น
เป็นไปตามแผนงาน เนื่องจาก
ขาดการสื่อสารและมอบหมาย
หน้าท่ีให้กับบุคลากร 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

3. กลุ่มเป้าหมายไม่ เป็นไป
ตามที่กำหนดตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 
(สูง) 

ควบคุมความเสี่ยง 

สป. 
11/2568 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ป ระ ช าค ม ห มู่ บ้ า น แ ล ะ
ประ ชุมป ระชาคมระดั บ
ตำบลเพื่อจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ให้ ท ราบ ถึ ง
ปัญหาของประชาชนในพื้นที่
ตำบลเขาสมอคอน 
 

สำนักปลดั ขาดก ารบู รณ าการค วาม
ร่ ว ม มื อ จ าก ห น่ ว ย งาน ที่
เกี่ยวข้อง และประชาชนไม่ให้
ความสำคัญในการเข้าร่วม
ประชาคม 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
 
                 (ลงชื่อ) 
               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 



 

 

- 52 - 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการติดตามและ
การรายงานผล 

ช. 
02/2568 

โครงการก่อสร้างถนนแอส
ฟัลท์ติก คอนกรีต สายคัน
คลองไลย์ - บ้านบางพาน 
หมู่ ที่  9  ตำบล เขาสมอ
คอน  อำเภอท่าวุ้ง จังหวัด
ลพบุร ี

1. การก่อสร้างอาจ
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานไม่สามารถ
ใช้ ง าน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
2 .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการในการ
ตรวจรับงานจ้างที่ไม่
มีความรู้เกี่ยวกับงาน
ก่อสร้าง 
3 . ก ร ะ บ วน ก า ร
จัดซื้ อจัดจ้ าง และ
การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามแผน 

ควบคุมความเสี่ยง - กองช่าง 
- กองคลัง 

- กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมในการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
- ให้ ช่างส่งแบบรายงานต่อ
ประธานตรวจงานจ้ างทุ ก
สั ป ด าห์ ต าม ที่ ก ำห น ด ใน
ระเบียบ 
- ส่ ง เจ้ าหน้ าที่ เข้ ารับ การ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความสามารถในเรื่ องงาน
ก่อสร้าง 
- ปรับแผนให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาการจัดซื้อจัดจ้าง 

จำนวนระยะทาง 
(เมตร) 

เดือน ธันวาคม 
2567 - เมษายน 

2568 

ติดตามและรายงานการ
บริหารความเสี่ยง รอบ 
6  9  12  เดื อน  ตาม
แบบรายงานการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส.4) 

 
            (ลงชื่อ) 
               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 



 

 

- 53 - 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการติดตามและ
การรายงานผล 

ศ.
10/2568 

โครงการก่อสร้างอาคาร
เรียน 4 ชั้น 12 ห้องเรียน 
แบบตอกเสาเข็ม โรงเรียน
อ นุ บ า ล พ ระ ศ รี อ า ริ ย์  
องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสมอคอน อำเภอท่าวุ้ง 
จังหวัดลพบุรี 

1. การก่อสร้างอาจ
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานไม่สามารถ
ใช้ ง าน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
2 .  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการในการ
ตรวจรับงานจ้างที่ไม่
มีความรู้เกี่ยวกับงาน
ก่อสร้าง 
3 . ก ร ะ บ วน ก า ร
จัดซื้ อจัดจ้ าง และ
การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามแผน 

ควบคุมความเสี่ยง - กองช่าง 
- กองคลัง 
- กอง
การศึกษาฯ 

- กำหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมในการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
- ให้ ช่างส่งแบบรายงานต่อ
ประธานตรวจงานจ้ างทุ ก
สั ป ด าห์ ต าม ที่ ก ำห น ด ใน
ระเบียบ 
- ส่ ง เจ้ าหน้ าที่ เข้ ารับ การ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความสามารถในเรื่ องงาน
ก่อสร้าง 
- ปรับแผนให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาการจัดซื้อจัดจ้าง 

อาคารเรียน 
จำนวน 1 หลัง 

เดือน ธันวาคม 
2567 - กันยายน

2568 

ติดตามและรายงานการ
บริหารความเสี่ยง รอบ 
6  9  12  เดื อน  ตาม
แบบรายงานการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส.4) 

 
            (ลงชื่อ) 
               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 



 

 

- 54 - 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการติดตามและ
การรายงานผล 

ศ. 
10/2568 

อาหารเสริม (นม) 1 . ก ร ะ บ วน ก า ร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ไม่
เป็ น ไปตามแผนที่
กำหนด  
2. งบประมาณ ไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
จำนวนเด็กมีจำนวน
เพิ่มขึ้น 
 

ควบคุมความเสี่ยง - กอง
การศึกษาฯ 
- กองคลัง 

- ป รั บ แ ผ น ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
ระยะเวลาการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ม อบ ห ม าย เจ้ าห น้ าที่ ติ ด ต่ อ
ประสานงานกับผู้ขาย ให้จัดส่ง
เอกสารให้ทันเวลา 
 
 
- โอนงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม
ให้ เพียงพอกับการจัดซื้ออาหาร
เสริม (นม) 

จำนวนนักเรียนที่
ได้รับอาหารเสริม 
(นม) 

เดือน ตุลาคม 
2566 - กันยายน 

2567 

1. ติดตามและรายงาน
การบริหารความเสี่ยง 
รอบ  3  6  12  เดื อน 
ตามแบบรายงานการ
ติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
2. มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานรายไตรมาส
ให้ผู้บริหารทราบ 

 
 
            (ลงชื่อ) 
               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 



 

 

- 55 - 
 

แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงานผล 

ค.
01/2568 

โครงการปรับปรุงแผน
ที่ ภาษี และทะเบี ยน
ทรัพย์สิน เพื่อรองรับ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เพียงพอ 

ควบคุมความเสี่ยง กองคลัง โอนงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม
เพี ย งให้ เพี ย งพอกับการจั ดทำ
โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีฯ 
 
 
 

ร้อยละ 90 ของ
ฐานข้อมูลในการ
จัดทำแผนที่ภาษี
แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินที่มีความ
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
กฎหมายกำหนด 

เดือน ธันวาคม 
2567 - กุมภาพันธ์ 

2568 

1. จัดทำบันทึกรายงาน
ผลโครงการให้ผู้บริหาร
ทราบ 
2. ติดตามและรายงาน
การบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 12 เดือน ตาม
แบบรายงานการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส.4) 

 
 
            (ลงชื่อ) 
               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 



 

 

- 56 - 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการติดตามและ
การรายงานผล 

สป. 
10/2568 

โครงการเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งของชุมชนตำบล   
เขาสมอคอน 

1. งบประมาณ ไม่
เพียงพอ 
 
 
 
2. การปฏิบัติงานไม่
เป็ น เป็ น ไ ป ต า ม
แผนงาน เนื่องจาก
ขาดการสื่อสารและ
มอบ ห มายห น้ าที่
ให้กับบุคลากร 
3. กลุ่มเป้าหมายไม่
เป็นไปตามที่กำหนด
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ควบคุมความเสี่ยง สำนักปลดั - โอนงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม
ให้เพียงพอกับการจัดทำโครงการ 
- เจ้าหน้าที่จัดทำงบประมาณควร
สำรวจและประมาณการค่าใช้จ่าย
ให้เพียงพอกับกลุ่มเป้าหมาย 
- ประชุม ช้ีแจง มอบหมายหน้าที่
ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
- กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ให้
ดำเนินการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 
ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- ประชาสัมพันธ์  ให้ประชาชน
เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัด
โค ร งก า รฯ  แ ล ะ ป ระ โย ช น์ ที่
ประชาชนจะได้รับ 
- กำหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติ
ของกลุ่ ม เป้ าหมายที่ จะเข้ าร่วม
โครงการฯ ให้ชัดเจน 

จำนวนผู้ เข้ าร่วม
โครงการมีความพึง
พอใจร้อยละ 80 

เดือน เมษายน - 
มิถุนายน 2567 

1. จัดทำบันทึกรายงาน
ผลโครงการให้ผู้บริหาร
ทราบ 
2. ติดตามและรายงาน
การบริหารความเสี่ยง 
รอบ 6 12 เดือน ตาม
แบบรายงานการติดตาม
ผลการบริหารความเสี่ยง 
(แบบ บส.4) 

 
            (ลงชื่อ) 
               (นายเกษม  ประภากร) 
            ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
             วันที่  7  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 



 

 

57. 
บทที่ 4 

การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การติดตามและประเมินผล 
  เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ได้ประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการ
ดำเนินการตามแผน จำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการดำเนินงาน
อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใดมีประสิทธิภาพที่ดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 
  1. การติดตามผลตามรอบระยะเวลา เป็นการติดตามรายไตรมาส ราย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 
หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน หาก
พบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือ
ควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่สามารถยอดรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือควบคุม
ความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถดำเนินการได้ทันที และให้
รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนด หากเป็น
กิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงพิจารณาแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
  ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำนัก/กองรับผิดชอบในการ
ดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
เรื่อง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
---------------------------------------------------  

 โดยที่สมควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้
การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนกำหนด อาศัยอำนาจ
ตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน การกำกับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จึงได้จัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอนขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อัน
จะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 
 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  8  เดือน  พฤจิกายน  พ.ศ.2567 
 
 
 

                           (นายเกษม  ประภากร)   
                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
เรื่อง โครงการสร้างและนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 

 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 
79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 

  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน การกำกับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จึงได้จัดทำมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอนขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสม
กับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อัน
จะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (รายละเอียดตามแนบท้าย
ประกาศฉบับนี้) 
 
     ประกาศ ณ วันที่  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2567 
 
 
 
        (นายเกษม  ประภากร) 
              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 
79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 

  แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลง
สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ การ
กำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญของการก้าวไปสู่สระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาสมอคอน 
พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นกระบวนการที่
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือ
สิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผลการปฏิบัติงาน และความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความ
เสียหายต่อทรัพยากรขององค์กรตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมท่ีดีนำไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน จัดทำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรฉบับนี้
ขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน สามารถนำไปใช้ในการตอลสนองและ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบล เขาสมอคอน ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความสำคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนในสภาวะ
วิกฤต 
  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
  3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
  4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
  5. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน มีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบ
จนทำให้การดำเนินขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอนต้องหยุดชะงัก 
 
 
 



 

 

 
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 
  1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
  2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอ
คอนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกันโดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ
ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน รวมถึงการมุ่งเน้น
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 
  3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาสมอคอน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีความเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
โดยรวมรวมการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยที่นำเข้าเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น สรุปผลจากการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากปีที่ผ่านมา ข้อมูลสภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ข้อมูลการประเมิน SWOT แผนยุทธศาสตร์ แผนงานต่างๆ และแผนการดำเนินงานประจำปี รวมถึงการคาดการณ์
ในอนาคต จัดทำเป็นรายการความเสี่ยงเพ่ือใช้ประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในการควบคุมและการ
ติดตามทั้งในระดับหน่วยงาน/สำนัก/กอง และระดับองค์กร เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในแต่ละ
ประเภทความเสี่ยงที่กำหนด โดยพิจารณาถึงความสำคัญของแผนการดำเนินงานที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ โครงการที่
สำคัญ/มีงบประมาณสูงประจำปีด้วย 
 
คำจำกัดความของความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือการ
ดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อ
องค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดย
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบ
ต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 
 
 
 



 

 

 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้
ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกับทั่วทั้งองค์กร 
โดยมีขั้นตอนสำคัญของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เป็นกระบวนการที่ เป็นวงจรต่อเนื่อง
ประกอบด้วย 
  1. การวิเคราะห์องค์กร 
  2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. การระบุความเสี่ยง 
  4. การประเมินความเสี่ยง 
  5. การตอบสนองความเสี่ยง 
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อสารและการรายงาน 
 
บทบาทและความรับผิดชอบ 
  1. คณะกรรมการเป็นผู้กำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ไปปฏิบัติใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน ผ่านทางคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสมอคอน 
  2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแลการนำนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ
และรายงานให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบเป็นระยะ 
  3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ ในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการ
นำไปใช้อย่างต่อเนื่องโดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  4. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
  5. ในกรณีท่ีผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงานต้อง
นำเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  6. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกปี 
และนำเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินการของ
องค์กร 
  ทั้งนี้นโยบายนี้มีผลบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลการทุกคน นับแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
 
 
 
            (นายเกษม  ประภากร) 
         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสมอคอน 
      วันที่ 2 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 
 
 
 


